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1 Angluno prinзaripen 
 
O mentoripèn si o parpale phenipen k-o pućipen: “Sar śaj o siklipen te ovel  jekh katalizatòro or jekh 
instrumènto andar o parujpen?”Ande maj but riga зivimasqe i ideǎ le edukaciàqi vaj siklimasqi si dikhli 
sar mekanìsmo parujmasqo.I edukàcia śaj te ovel butivar jekh mekanìsmo andar o sociàlno kontròlo. O 
siklipen so si kontrolimè (rodino) katar i sùrsa ( o profèsoro, lil)thaj na mekel kodoles so siklǒl te lel 
pesqe ni jekh responsabilitèto andar o mòdo sar vov siklǒl, kodo si jekh modèlo jerarxikano vertikalo , 
kaj i zor thaj  o kontròlo aćhǒn and-äl vasta le sùrsaqe, profesorosqe or siklǎrnesqe. Ande kado lil so del 
tumen śajpen te dikhen jekh modèlo verver andar le siklimasqo proćèso, o zorǎripen le manuśesqo si 
but importànto. 
 
Maśkar aver butǎ, äl bipolitikane organizàcie so keren buti pal o siklipen, butivar mangen te keren o 
proćeso le siklimasqo demokratikano.O zorǎripen le manuśenqo thaj o demokratikano proćèso 
siklimasqo si duj koncepturǎ importànto andar äl organizàcie so zorǎren äl legalno trebajmata le 
minoritatenqe grupurěnqe thaj avere grupurěnqe. O Internacionàlo Grùpo vaś le Minoritetenqe Xakaja 
(GMX) kerel buti pal kado koncepto siklimasqo thaj zorǎrel äl akcie thaj äl progràmurǎ so den vast le 
minoritatente te astaren jekh maj baro responsabilitèto pal pesqo siklipen thaj barǎripen. O mòdo sar 
kadaja ideǎ vaj konćepto, saj te ovel kerdi jekh reàlno (ćaćo) progràmo siklimasqo, si, patǎs amen, ande 
kado lil so dikhel o mentoripen. 
 
 
O mentoripen si jekh metodologìa so si lan jekh laćhi struktùra thaj si jekh metòda laćhi te śaj te 
thos and-i pràktika le zorǎrimasqo prinćipo andar o personàlno thaj profesionàlno barǎripen.Si 
jekh metodologìa kaj: 
• Thol pesqi bàza opro keripen; 
• Naśel katar äl trebajmata le organizàciaqe thaj le manuśenqe so keren buti; 
• Dikhel i motivàcia kodolesqi so siklǒl; 
 
 
I diferença maśkar o tradićionàlno siklipen kerdo katar äl experturǎ  vaj  akademikano siklipen thaj o 
mentoripen si ramovdi pal sar tumen dikhen: 
 
O pibe śaj te ovel dino averesqe katar jekh korkoro manuś so anel ke mesǎli pesqe prinзarimatenqo thaj 
зanglimatenqo taxtaj. Kado manuś kerel kontròlo pal o “taxtaj le prinзarimasqo thaj numaj vov kerel 
dećizia kazaom thaj sar te maj del averen. Jekh alternatìva ( aver metòda ) śaj te ovel atoska kana orso 
manuś anel pesqi personàlno “kući (taxtaj) prinзarimasqi thaj trebajmatenqi” ke mesǎli. Ke mesǎli maj 
si len, sa kadǎ, jekh expèrto thaj lesqo ròlo si te зanel ke äl pimata si dine thaj si laćhe andar o intereso 
thaj äl trebajmata saore manuśenqe. Kado manuś si o mèntoro thaj vov si musaj te зanel sar te del vast 
akalavren te śaj te alosaren savo pibe opral i mesǎli si maj laćho andar savorenqe trebajmata.  
 
 
1.1 Pal kado lil 
 
GMX, khetanes akalavre manuśença kerde kado Lil Siklimatenqo pal o Metoripen (LSM) sar jekh drom 
so sikavel sar o demokratikano konćèpto le siklimasqo thaj le barǎrimasqo śaj te ovel siklǒvdo maj 
lokes thaj maj miśto. 
 
O phiripen karing o demokratikano proćèso le siklimasqo na si kerdo numaj katar äl bipolitikane 
organizaćie thaj kadalaθar le mentorimasqo proćèso ramovdo ande kado lil, śaj te ovel kerdo ande orso 
organizàcia so mangel te ovel зangli sar siklimasqi thaj barǎrimasqi organizàcia. O mentoripen si but 
laćho andar ćivikane (bipolitikane) thaj bisnisosqe komunitète. 
 
Kado lil si kerdo pal i buti and-äl komunitète thaj organizàcie romane andar o ćentro thaj o èsto le 
Evropàqo. Kathe i tradìcia le siklimasqi kerdi katar o expèrto thaj o vertikalno ierarxikano  
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siklipen si зanglo miśto, ta o barǎripen le mentorimasqo and-äl romane organizàcie si jekh nevipen. I 
pràktika le siklimasqi pal o keripen si miśto зangli, ta i metòda le mèntorosqi zorǎrimasqi thaj laqi 
organizisardi struktura si ćhindi katar o tradicionalno siklipen. O tradicionalno siklipen and-i klàsa 
(skolaqi) jekhe expertoça or jekhe siklǎrneça kaj phenel so, sar thaj kana te siklǒs, naj bisterdi thaj si 
kerdi ande but thana siklimasqe. O mentoripen si jekh sistèmo totalno verver, so mangel verver 
struktùre thaj verver modurǎ sar te keres analìza pal o baxtagor (sukceso). 
 
And-i xoli le butǎqi so kerdela anglunes, äl romane organizàcie so kerde buti amença khetanes, andar i 
Bulgaria, Cehisko Repùblika, Rumùnia thaj Slovàkia, lile o mentoripen sar jekh drom so zorǎrel le 
praktikosiklǒvnen. Maj anglal, śtar praktikosiklǒvnen katar i Organizàcia INFOROMA andar i Slovàkia 
thaj duj praktikosiklǒvnen katar i Fundàcia Roma Lom andar i Bulgària, sas ande jekh kidipen pal o 
projekto thaj kerde prezentàcia pal i buti so von kerde lan - lenqe rezùlte si but laćhe. Al daśtimata 
mangle katar äl mentorǎ si but thaj verver thaj o siklipen sas dikhlo but importànto and-o procèso le 
mentorimasqo. Sa kadǎ, le praktikosiklǒvnenqe mangel pes lenqe varesave зanglimata te xatǎren maj 
miśto thaj te śaj siklǒn pal mèntorosqi metòda. 
 
O Lil Siklimatenqo pal o Mentoripen (LSM) si kerdo andar äl manuśa so keren buti and-i edukàcia thaj 
and-o siklipen maj miśto andar äl bipolitikane organizàcie, ta äl metòde thaj äl princìpurǎ śaj te oven 
kerde ande orso than organizisardo. I metòda sas kerdi te śaj te ovel lokes paruvdi (flexibilno). 
 
Le mentorimasqi metòda ramovdi and-o lil sas kerdi andar kodola so mangen te зan angle pesqe 
personàlno thaj profesionàlno barǎrimaça thaj andar kodola so si len responsabilitèto andar siklimasqe 
aktivitète ande lenqe organizàcie. O mentoripen si les jekh importànto ròlo andar o siklipen opre maj 
baro vaxt. 
 
Kado lil mangel: te del tumen jekh totàlno xatǎripen pal so si o mentoripen, te sikavel tumenqe 
pal exempurǎ, verver situàcie kaj daśti te keren buti pal o mentoripen thaj te del tumen vast te 
śaj putaren mentorimasqe progràmurǎ ande verver situàcie. 
 
 
2 So si o mentoripen? 
 
2.1 Orìgina (katar avel) 
 
O alav “mentoripen” avel andar i purani grecìsqo ćhib . O Ulyse alosardǎ le Mèntoros te sikavel lesqe 
ćhaves kana vov sas gelo ande pesqe ramovimasqo phiripen. Vov na kamelas o Mentor te lel lesqo than 
sar dad, ta maj sigo, te del lesqe ćhaves andar pesqo зanipen thaj sensibilitèto (laćho ilo), te sikavel les 
thaj te zorǎrel les and-o vaxt so vov barǒla. Orso manuś andar amenθe samas varekana mèntoro thaj 
avreuar praktikosiklǒvno. Kado statuto śaj te ovel oficiàlno vaj bioficiàlno. Das tumen jekh ekzèmplo 
bioficiàlno: jelh amal vaj jekh kolègo avel tumenθe si les jekh ideǎ thaj tu thos lesqe pućimata thaj des 
les vast te kerel klàro (śuźi) pesqi godi. Kathe tu sanas mèntoro. And-i paruvdi situàcia, kana tu san o 
manuś so manges te del tut vast, san praktikosiklǒvno. Al ideě sikavde ande kado lil si ramovde te den 
vast le manaзerěn thaj kodolen so si len responsabilitèto pal o siklipen and-äl organizàcie, te xatǎren äl 
laćhimata kadale metòdaqe, te xatǎren so trebal te зanen äl mèntorǎ thaj so struktùre treban, te śaj keren 
le mentorimasqo proćèso thaj te den sfàturǎ andar o laćho barǎripen le mentorimasqe programurěnqe. 
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2.2 Terminologìa (speciàlno alava) 
 
O mèntoro si o gìdo (sikavel o drom) le siklǒvnesqo so siklǒl ande le mentorimasqo proćèso. 
O praktikosiklǒvno si o manuś so si sikavdo so si but importànto thaj si dino vast ande pesqe siklimasqo 
proćèso. 
O manàзeri (o dirèktoro) si o manuś so phiravel le metorimasqo progràmo ande jekh organizàcia. 
O profesionàlno instrùktoro ( o but зanglo siklǒvno)si o manuś so siklǎrel averen thaj si les bari 
experiènça thaj sasto xatǎripen le mentorimasqo sar metodologia siklimasqi. 
 
O alav praktikosiklǒvno śaj te ovel maj zalaga prinзardo thaj varekana si paruvdo ande śkolaqo siklǒvno 
vaj siklǒvno. 
 
2.3 Mentorimasqo anavǎripen 
 
O mentoripen si jekh proćèso sistematikano pal savo äl manuśa siklǒn te len pesqe responsabilitèto pal 
sar siklǒn ande jekh than miśto phirabdo thaj organizisardo. Varekana, phenel pes ke o mèntoro si “o 
gido andar i ućhal, na o butзanglo so beśel anglal tumenθe”. 
 
O mentoripen dikhel o personàlno/profesionàlno barǎripen le praktikosiklǒvnenqo. O mèntoro phiravel 
thaj del vast le praktikosiklǒvnen and-o proćèso le siklimasqo pal jekh sistèmo so si o rezultàto le 
alosarimasqo pal o vakeripen maśkar o mèntoro thaj o praktikosiklǒvno. Al śajutne alosarimata treban 
kerde katar o dirèktoro, vov trebal te зanel ke o progràmo si laćho andar äl trabajmata thaj äl neve 
mangimata le organizàciaqe 
 
O mentoripen dikhel o siklipen pal “o keripen”. “Te śunes si te bisteras, te dikhes si te anes parpale 
ande ti godi thaj te keres si te xatǎres.” 
 
Jekh laćho drom te rodes te dikhes kana i relàcia (maśkar o mètoro thaj o praktikosiklǒvno ) si jekh 
mentrorimasqi, si te thos tuqe kadala pućimata: 
 
• Kon khelel o ròlo le mèntorosqo thaj kon khelel o ròlo le praktikosiklǒvnesqo? 
• Kerǒl o praktikosiklǒvno maj independènto (slobodo) sar rezultàto le mentorimasqe proćesosqo? 
 
Kado LSM thaj o mentoripen naj ramovde kathe sar jekh relàcia guru (o majзanglo)/siklǒvno, kaj o 
guru зanel saore pućimata so thos len lesqe, na del pes duma pal jekh manuś so lel pesqe o ròlo le 
mèntorosqo voluntàrno (bilovengo), kalesθe äl manuśa зan te mangen sfàturǎ thaj te del len vast 
amalikanes thaj ni na del pes duma pal jekh meśteri (manuś so kerel pràktikani buti) thaj kodo so siklǒl 
lesθar, dikhindos lesθe thaj krindos sar lesθe. 
 
Si but mentorimasqe progràmurǎ so keren buti bilovenqo ande jekh than paśorganizisardo. Sar 
ekzemplo, le bisnisesqo manuś so si rugisardo te ovel mèntoro jekhe studentosqe so maj siklǒl and-i 
fakultèta or varekon so si mèntoro jekhe ternesqe andar i komunitèta thaj mangel te del les vast te 
nakhel opral jekh phari situàcia andar lesqo зivipen. Sa kadǎ, si voluntarno progràmurǎ kerde katar 
kompanìe thaj lenqe manuśa si len kontribùcia and-äl lokalne (thanesqe) komunitète sar mentorǎ jekhe 
grùposqe andar i komunitèta or andar i aktivitèta  othar. Saore kadala progràmurǎ saj зan angle numaj 
pal i voluntarno kontribucia le mèntorosqi, ande kado vaxt varesave sfaturǎ ( lache alava) Śaj te oven 
dine lenqe, vov mangen generàlno, äl participànturǎ te alosaren pesqe pesqi struktùra thaj kazom drom 
magen te arakhen pes. Kadala plànurǎ si normalno, ta naj musaj te arakhel pes jekh-jekheça.  
 
And-o kontràsto, o LSM sikavel tumenqe jekh progràmo mentorimasqo laćhes organizisardo so si les 
bàza ande jekh organizàcia kaj si i centràlno thaj oficiàlno rig le progràmosqi andar o personàlno thaj  
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profesionàlno barǎripen le manuśenqo andar i organizàcia. O LSM thol i problèma te paruvel o proćèso 
le ierarhikano tradicionalno siklimasqo thaj mangel te ćhinel pes katar o modèlo kana o profèsoro vaj o 
instrùktoro kerel kontròlo pal so si thaj sar si o proćèso le siklimasqo, te śaj anel jekh proćèso maj 
demokratikano. O mentoripen sar si ramovdo kathe, zorǎrel le siklǒvnes thaj le praktikosiklǒvnes te len 
pesqe maj baro responsabilitèto andar lenqo personàlno siklimasqo barǎripen te śaj kerel jekh kontràkto 
le mèntoroça, зanindos so mangel lesθar thaj so del les i organizàcia. Śaj kerel pes buti pal o LSM andar 
saore manuśa so keren buti ande jekh organizàcia, de katar le maj tikne butǎqo manuśa зi ko dirèktoro. 
 
O skòpo le mèntorosqo si te sikavel o drom le praktikosiklǒvnenqe thaj te del len vast ande lenqo 
personàlno thaj profesionàlno barǎripen.O mentoripen si jekh aleternatìva ke o normàlno 
siklipen andar äl śkole. Vi o profèsoro vi o mèntoro keren buti ande le siklimasqo proćèso. I 
difereaça (o ververipen) maśkar äl duj si ke and-o vaxt so äl profèsorǎ den pesqe зanglimata 
averenqe ande jekh proćèso kaj von śaj sikaven o drom thaj keren kontròlo, äl mentorǎ den 
duma le praktikosiklǒvnença thaj den len vast te arakhen pesqo drom korkoro opre maj but riga. 
 
Le mentorimas si les bàza ande jekh laćhi eksperienca. Si organizisardo bare griзaça thaj si jekh metòda 
but laćhi ka te śaj siklǒs “kerindos” thaj vov śaj te ovel kerdo ande verver situàcie thaj organizàcie. 
 
Dikhen varesave exempurǎ: 
 
• Kana manges te thos neve manuśa ande jekh ofiso, keres jekh tikno grùpo andar äl neve manuśa 

thaj aver grùpo le purane manuśença so si len maj bari experiènça. Al maj neve manuśa śaj te 
mangen sfaturǎ thaj sikavimata oficiàlno thaj bioficiàlno, ande jekh normàlno kidipen, katar jekh 
manuś andar o grùpo so si les maj bari experiènça (o mèntoro). Sa kadǎ, äl informàcie śaj te oven 
vakerde and-o grùpo thaj paruvde jekhesθar averesθe. Jekh progràmo anglunimasqo sar kadaua si 
totàlno verver de sar jekh gìdo anglune prinзarimasqo kaj si les bàza ande varesave informàcie thaj 
varesave anglunimasqe alava phende le neve manuśenqe, sosqe kadaua akharel le neve manuśen te 
den pes godi pal pesqo ròlo ta vi pal o mòdo kaj i organizàcia зal angle.  

 
• Jekh personàlno gimnastikaqo (fitnesosqo) instrùktoro śaj te kerel buti jekheça vaj maj bute 

manuśença so arakhle pesqo interèso te keren spòrto, te oven maj sasteveste. O ròlo le 
instruktorosqo (sar mèntoro) si te del len sfaturǎ thaj te sikavel len ande jekh mòdo laćho andar 
lenqo interèso thaj lenqe mangimata and-o than kaj keren buti. Le sportosqo personàlno instruktoro 
trebal te зanel ke orso siklǒvno lel pesqe responsabilitèto andar pesqo progràmo siklimasqo. Jekh 
relacia jekh-jekheça mangel aver зanimata de sar e buti e tikne grupaça.  I relacia jekh- jekheça 
organizisarel pes maj lokes sar vaxt thaj regularno kidimata, ta voj śaj te gelel ke jekh, maj bare 
griзa (responsabilitèto) andar sol duj riga. Ande jekh tikno grùpo, o mèntoro śaj te thol i buti 
maśkar duj-trin terne thaj pal kadaja struktùra o vaxt le mèntorosqo si maj miśto organizisardo. 

 
 
• Al voluntarne manuśa, sar si jekh dad so kerel buti ande jekh śkola or jekh studènto so kerel 

andrutni pràktika, śaj keren buti te gelen ko agor jekh aktivitèta or maj but aktivitète ande lenqi 
organizàcia. Na mangel pes lenqe äl зanimata pal sar kerel generàlno buti i organizàcia, ta o 
voluntarno manuś terebala lesqe sfaturǎ thaj te ovel sikavdo pal o mòdo sar lesqi buti śaj te ovel 
maj miśto organizisardi thaj sar śaj kadaja te arakhel pes maj miśto and-o sistèmo le organizàciaqo. 
Jekh manuś so kerel buti sa ande jekh than voluntarno, le śkolaqo profesoro andar o voluntarno dad 
or o specialìsto so del sfaturǎ le studèntos so kerel pràktika, trebala te len pesqe ròlo mentorěnqo, 
ande kado vaxt o voluntàrno trebala te dikhel khetanes pesqe mèntoroça savo si lesqo intereso thaj 
so buti daśti vov te gelel зi k-o agor. 
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Figùra 1 - Siklǎrno/ Profesoro vaś o mòdo sar phiravel pes o mèntoro and-o proćèso le siklimasqo 
 
Siklǎrno/ Profèsoro dikhen i 
dependènca le siklǒnenqe  
gruperènqe 

  
                Butǎ     

Siklǒvno/ praktikosiklǒvno 
mangen te barǎren i autonomìa 
(independènca) le siklǒvneski 

 
Decìzia, anavǎripen, ramovipe 

 
Planifikàcia 

 
Konsultàcia, maśkarpuchipen, 
arakhen decìzie 

 
Sikavel, lel peske 
responsabilitèto 

 
           Organizisarel 

 
Respekto vaś so phenel o 
siklǒvno, kerel patǎbe maśkar 
lenθe, parujpen ideěnqo 

 
Kontrolisarel, sikavel, lel parpale 
i dokumentàcia 

 
                Kontròlo 

 
Aśunel, thol pućimata ogǎle, 
zorǎrel tiro andrutno mangipen, 
thaj o personàlno responsabilitèto 
le siklǎrnesqo, barǎrel ideě 
patǎmasqe, зanel ke äl xatǎrimata 
teban te oven len dokumentàcia 
thaj dine savorenqe. 

 
Phiravel,  sǎdikhel                

 
            Phirajpen 

 
Drom sikavel thaj del vast, del 
idèe, zorǎrel del posibilitèturǎ, del 
vast te arkhel po drom and-i buti, 
phenel aver importànto 
informàcie. 

 
Kontròlo (phanglo) 

            
          Putarel relàcie 

 
Kerel demokracìa, si putardo k-äl 
idèe 

 
Phenel, del informàcia 
(didaktikani), si experto opro 
subièkto  

 
     O proćèso le siklimasqo 

 
Kerel kooperacia, kolaboracia, 
del posibiliteturǎ, lokǎrel, zorǎrel, 
kerel jekh kidipen  thaj del 
sfaturǎ. 

 
Del maj dur äl prinзarimata thaj 
äl informàcie, mangel ćaće butǎ 
thaj daśtimata so śaj te oven 
siklǒvde  

 
       Siklimasqi experiènca 

 
Siklipen зivdo, siklipen kerindos, 
barǎripen experimentàlno, bàza 
and-o pućimata, rodel äl 
daśtimata, kerdo katar o 
praktikosiklǒvno  

 
 Tèsto del, gina del, exàmeno del, 
krisinel, kerel komparacia vaś o 
progrèso jekhesqo thaj averesqo 

 
     Evaluàcia thaj laćhe alva 

 
Vakerel thaj arkhel khetanes le 
baxtagoresqe riga, zorǎrel äl 
andrutne laćhe alava, del pes godi 
pal i vazdimasqi krìtika, kerel 
jekh proćèso akanutnimasqo 
strukturime.   

 
 
 
 
Kana tiri organizàcia agorisardǎ pesqo siklipen, śaj agorisarel pesqo зivipen. 
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Kadala butǎ śaj te oven kerde individuàlno jeke voluntaroça or tikne grupurěnça voluntarne. O mòdo 
sar kerel pes i relàcia le butǎqi trebal miśto sikavdo, sosqe i buti sol duje grupurěnqi te ovel laćhi.  
 
3 Caćo mentoripen 
 
3.1 O manàgemento le mentorimesqe proćèsosqo thaj lesqe strukturàqo 
 
O mentoripen si jekh progràmo siklimasqo strukturime. O sistèmo trebal miśto xatǎrdo thaj manglo 
katar äl mentorǎ, katar o praktikosiklǒvno thaj katar o dirèktoro. Mangel pes jekh but laćho зanipen (pal 
i metòda) de katar o anglunipen зi k-o agor. Зanel pes ke o mentoripen śaj te ovel kerdo thaj phirabdo 
ande verver mòdurǎ, ta si varesave importànto butǎ sar klidin kaj trebalas te oven thode ande saore 
progràmurǎ mentorimasqe. 
 
Personàlno kontàkto 
 
Al kidimata maśkar o mèntoro thaj o praktikosiklǒvno jekhanglal avresθe si jekh importànto rig le 
proćèsosqi. Von śaj te arakhen pes jekh-jekheca, ta jekh metòda maj laćhi te na naśaven o vaxt si te 
arakhel pes o mèntoro jekhe grupàça, na maj but de trin praktikosiklǒvne . Kadaja mekel le 
praktikosiklǒvnen te den pes vast jekh averes. O kontàkto k-o telefòno si jekh aver mòdo laćho te 
vakeren. I komunikàcia  k-o telefòno, opro e-mailo, o parujpen le faxurěnqo si but verver. Saj te oven 
tehnikane problème, kana o mèntoro thaj o praktikosiklǒvno naj jekh anglal averesθte si maj pharo te 
keren komunikàcia.  
 
Kidimata  
 
Saore butǎ le kidimasqe treban organizisarde bare griзaca. Si importànto ka o mèntoro thaj o 
praktikosiklǒvno te fal lenqe ke orso kidipen si les o skòpo te del laćhe rezùlte. O than le kidimasqo si 
but importànto andar o mentoripen thaj trebal bari griзa pal sar si thode äl mesalǎ, äl skamina ( si maj 
miśto te oven thode sar angrusti te śaj lokes te dikhen pes, thaj te vakeren jekh avereça). Palem, trebal te 
naśas katar o ćhinimata le kidimasqe, ta o angluno momento le kidimasqo thaj o palutno terbal miśto 
зanglo. O kontàkto k-o telefono, o manuś so kerel telefono trebal te зanel ke dinǎ telefòno ande jekh 
laćho momènto. 
 
O skòpo (so mangen) le siklimasqe kidimatenqo 
 
O angluno kidipen maśkar o mèntoro thaj o praktikosiklǒvne trebal te ovel les sar importànto skòpo o 
kontàkto thaj o putaripen jekhe pozitivno relaciaqo. Al kidimata opral o progràmo avela len jekh 
progràmo miśto зanglo te śaj aresel pes ke jekh xatǎripen maśkar lenθe so dikhel i buti kaj trebal kerdi 
thaj sar trebal kerdi, sar ekzemplo; te зanen o skòpo (so mangen). ( Dikh i dokumentàcia andar o lil, 
Kontràkto Butǎqo andar o Praktikosiklǒvno.) 
 
Kana äl praktikosiklǒvne gelde зi k-o agor so sas len kerimasqe, sar kana von keren jekhe 
pućhimatenqo lil,  trebala te roden te prezentisaren les k-o mèntoro. O averdikhipen le kerde butǎqo thaj 
o arakhipen verver thaj neve obiektivurěnqo andar äl praktikosiklǒvne trebala te ovel jekh aver thaj 
xatǎrdo kotor andar sa kodoja agenda (progràma). Al praktikosiklǒvne trebala progresìvno (zalaga po 
zalaga ) te len pesqe responsabilitèto te keren i agènda le kidimatenqi. 
K-o agor orso kidimasqo äl praktikosiklǒvne thaj o mèntoro trebala te зanen sosqe arakhen pes, sosqe o 
mèntoro thaj äl praktikosiklǒvne te зanen soça te oven thaj te зanen pesqe rolurǎ thaj pesqe 
responsabilitète. 
 
Kazomar ovena le siklimasqe kidimata   
 
Al kidimata śaj te oven thode ande maj but modurǎ. Jekh laćhi angluni planifikàcia si jekh oficiàlno 
kidipen ande orso kurko maśkar o mètoro thaj äl praktikosiklǒvne, planifikacia so śaj te 
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Figùra 2 - O proćèso le mentorimasqo 
 
 
 
                Kon                     Sar                       So 
 
 
O manàзeri 

 
 
Te зanen pes oficialo äl rolurǎ 
thaj äl responsabilitète 

 
 
O mèntoro thaj o 
praktikosiklǒvno mangen 
khetanes o mentoripen  
 

 
 
 
O mèntoro tahj o 
praktikosiklǒvno  

 
 
 
Oficiàlno vakeripen thaj khetano 
mangipen 

 
 
 
O angluno kidipen maśkar o 
mèntoro thaj o praktiko- siklǒvno  
 

 
 
O mèntoro tahj o 
praktikosiklǒvno 
 

 
 
Keren telefono kana si śajpen, ta 
den duma xarnes 

 
 
Dikh kana o khetano mangipen si 
laćho 
 
 
 

 
 
O praktikosiklǒvno зal pal o 
sfàto le mèntorosqo 
 

 
 
Ramov so buti kerdǎ pes thaj sar 
kerdǎ pes  

 
 
O praktikosiklǒvno kerel buti 
 
 
 
 

 
 
O praktikosiklǒvno 

 
 
Tikno oficiàlno rapòrto 

 
 
O praktikosiklǒvno lel te kerel o 
rapòrto pal i buti 
 

 
 
O mèntoro thaj o 
praktikosiklǒvno 

 
 
O mèntoro thaj o 
praktikosiklǒvno mangen sol duj 
i agenda, kothe si vi i evaluàcia 
le kerde butǎqi thaj maj angle 
agorisaren o progràmo or 
arakhen neve obiektivurǎ ( droma 
butǎqe)  

 
 
O dujto kidipen maśkar o  
mèntoro thaj o praktikosiklǒvno 
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ovel kerdi vi pal jekh tikni konversàcia k-o telefòno te śaj зanel ke i buti зal maj miśto sar sas kerdi i 
planifikacia ( sar phendǎ pes) thaj ke äl anglune skopurǎ (so magle te keren) si reàlno (ćaće). Le 
kurkesqe kidimata śaj te oven paruvde and-äl kidimata k-äl duj kurke, or k-äl trin kurke pal sar mangen 
o mèntoro thaj äl praktikosiklǒvne maśkar penθe.  
 
Aver manuśa so śaj te oven thode te laćharen i buti trebal thode and-o progràmo. Sar ekzemplo, kana le 
praktikosiklǒvnesqe trebal lesqe maj but зanimata pal o kompùteri, atoska äl manuśa so sikaven pal o 
komputeri treban rodine thaj te arakhen jekh dives kana o kidipen daśti te ovel. 
 
 
Varesave sfaturǎ   
 
• Al kidimata treban organizisarde atoska kana si śajpen, k-o than le butǎqo. 
• Trebal te ovel ande tumaro dikhipen ke i relàcia maśkar o mèntoro thaj äl praktikosiklǒvne, trebal te 

ovel profesionàlno; atoska kana voj avela but personàlno, avena problème. 
• personàlno sastipe thaj miśtipe le praktikosiklǒvnenqo trebal te ovel and-o dikhipen le manuśesqo 

so phiravel o progràmo and-i organizàcia. 
• E palnifikàcia le butǎqi trebal te ovel fleksibilno (lokes paruvdi) ande situàcia kana naśti te oven äl 

manuśa te arakhen pes, te śaj te ovel arakhlo lokes aver dives andar o kidipen. 
• mèntoro trebal te зanel ke le organizàcian si lan informàcia thaj laćhi dokumentàcia pal so dikhel i 

planifikàcia le butǎqi so vov kerel lan. Den tumen godi ke i aktivitèta le mentorosqi (o metoripen) si 
jekh oficiàlno kotor andar le siklimasqi aktivitèta le organizàciaqi. 

 
 
3.2 Daśtimata 
 
Save si äl laćhe зanimata so treban  jekhe laćhe mèntoros? Anglunes, o mètoro trebal te avel les baro 
interèso pal sar sikavel akalavren ta vi so sikavel len. Sa kadǎ o mèntoro trebala: 
 

• Te avel les зanglimata ande jekh rig butǎqi le organizàciaqi; 
• Te śaj ovel jekh modèlo andar o praktikosiklǒvno; 
• Te зanel te kerel thej te lel parpale kritika barǎrimasqi; 
• Te зanel sar te zorǎrel le praktikosiklǒvnes and-o momènto kana trebal; 
• Te зanel te kerel kritika, ta na prea but; 
• Te del zor sa vaxt le praktikosiklǒvnes ka te lel pesqe jekh maj baro responabilitèto andar pesqo 

personàlno siklipen; 
• Te avel les śajpen te kerel buti ande jekh grùpa khetanes; 
• Te avel les śajpen te rodel kontakturǎ avere manuśença so daśti den vast le praktikosiklǒvnes; 
• Te xatǎrel thaj te ovel les interèso pal orkalesqo ververipen thaj kultùra; 
• Te зanel te kerel pherǎsa thaj te xatǎrel o pherǎs; 

 
 
O mèntoro trebalas te kerel komunikàcia thaj te ovel les jekh putardo vakeripen, te kerel laćhi thaj miśto 
explikàcia pal äl butǎ. O mèntoro trebal te ovel les jekh pozitìvno phirajpen, te thol putarde pućimata 
(pućimata so aзukeren maj but desar „Va” or „Na”) te xatǎrel o isipen le komunikaciaqo bi alavenqo. 
Kana kerel buti jekhe grupaça, sar ekzemplo, si importànto sar o mèntoro te del sakadǎ orso ternes 
andar pesqo vaxt thaj atència (śunipen). 
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3.3 Ekzemplo pal so si i aktivitèta  (i buti) 
 
O mèntoro trebal: 
 

• Te ovel les responsabilitèto vaś aver manuś andar i organizàcia so kerel buti sar dirèktoro le 
progràmosqo; 

• Te kerel buti le praktikosiklǒvnença andar i organizàcia pal sar phenel pes and-o kontràkto  ( 
ramovdo lil maśkar i organizàcia thaj vov); 

• Te inkerel i evidènça saore kidimatenqi thaj le aktivitètenqi ( butěnqi) le praktikosiklǒvnença; 
• Te arakhel pes le praktikosiklǒvnença ande orso kurko or sar von hatǎrde pes anglunes; 
• Te ovel les jekh modèlo phirajmasqo and-o proćèso le siklimasqo, sar kodo ramovdo and-i 

Figùra 1; 
• Te зal k-äl siklimaske kidimata pal o mentoripen so avena kerde and-i organizàcia or avere 

aktivitètenθe, pal sar xatǎrdǎ pel le projektosqe direktoròca; 
• Te kerel rapòrto pal pesqi aktivitèta  regularno pal sar si o sistèmo le raporturěnqo and-i 

organizàcia; 
• Te arakhel pes avere mentorěnça thaj te del duma pal i aktivitèta  thaj metodològia; 
• Te rodel thaj te kerel decìzia pal sar avela o progràmo le siklimasqo, khetanes le 

praktikosiklǒvnença; 
• Te bianel jekh mentorimasqo progràmo; 
• Te kerel evaluàcia pal i aktivitèta  le praktikosiklǒvnenqi khetanes lenca; 
• Te arakhel maj but informàcie de sar trebal, sar hatǎrdǎ pes le praktikosiklǒvnença;  
• Te hatǎrel thaj te phenel so si jekh konfidenciàlno ( garavdi problèma); 

 
 
O dirèktoro trebal: 
 

• Te kerel jekh sistèmo te śaj ovel les i evidènça ( prezença) saore kidimatenqe maśkar o mèntoro 
thaj äl praktikosiklǒvne; 

• Te ovel les evidènça personàlno lilenqi saore mentorěnqi thaj praktikosiklǒvnenqi ; 
• Te ramovel raporturǎ pal äl praktikosiklǒvne thaj mentorǎ, pal sar kamel i organizàcia thaj te 

del asavke raporturǎ le praktikosiklǒvnenqe thaj le mentotěnqe te drabarel len; 
• Te thol pes ande le selekciaqo proćèso andar äl praktikosiklǒvne thaj andar äl mentorǎ; 

 
3.4  O siklipen pal le mentorimasqe strategienqo  pal o „khelipe le ròlosqo”  
 
O parujpen si jekh buti, o progrèso ( barǎripen) si aver, o parujpen si jekh tehnikani buti, o progrèso si 
ètiko.   
 
O maj baro kotor andar le siklimasqo proćèso si kerdo andar i prezentàcia (sikavipen) thaj ramovipen. 
O modèlo sikavdo kathe phenel ke kana manges te paruves o nivèlo le зanglimatenqo ande jekh ćaći 
situàcia, o praktikosiklǒvno trebal te nakhel andar orso nivèlo sikavdo and-i diagràma (lil) (Figùra 3). 
And-o mentoripen äl  praktikosiklǒvne thaj o mèntoro trebal lenqe te siklǒn, thaj le khelimasqo ròlo si 
jekh importànto rig andar lenqo siklipen. 
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Figùra 3- Progràmo siklimasqo pal o mentoripen andar äl mentorǎ thaj äl  praktikosiklǒvne 
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Jekh kasavi aktivitèta  del le manuśen pràktikaki experiènça te śaj te ovel ande morthi le mèntorosqi, le 
o praktikosiklǒvnesqi or le dirèktorosqi le mentorimasqe progràmosqi. 
 
Kathe si tumen varesave idèe pal sar te organizisaren jekh khelimasqo ròlo, pal lesθe avel jekh 
inventàro. Saj keren buti pal o ekzemplurǎ so dineǎm tumenqe, or daśti biǎnen neve ekzemplurǎ. Зan 
parpale thaj dikhen kana saore importànto butǎ sas thode ande tumari buti. Maj miśto te keren jekh 
khelimasqo ròlo kaj te ovel maj paśe ćaći experiença, paś äl interèse thaj äl aktivitète le manuśenqe. 
 
Ande orso khelimasqo ròlo trebal te ovel jekh mèntoro, na maj zalaga de duj thaj na maj but de śtar  
praktikosiklǒvne thaj akalaver te oven  manuśa kaj na siklǒn, numaj dikhen. 
Orso manuś trebal te ovel les jekh rapòrto ramovdo thaj te ovel les zalaga vaxt te kerel pesqe preparàcia 
andar pesqo ròlo.  
 
Le khelimasqo ròlo trebal te inkerel sar 10 – 20 minuturǎ. Al manuśa so keren observàcia (dikhen 
pesqe) trebal te śaj vakeren pal äl aktivitète le khelimasqe ròlosqe anglunes sar äl manuśa te phenen sar 
sas lenqi buti. 
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Pućhimatenqo lil 
 

• Sas le khelimasqo ròlo miśto dikhlo (kerdo);                                                              
• Phendǎ pes anglunes maśkar äl manuśa ke le khelimasqo ròlo si jekh mòdo te barǎren pesqe 

зanglimata? 
• Si saore rolurǎ ramovde miśto opre verver papira? 
• Sas äl règule pal äl rolurǎ thaj responsabiliteturǎ, o vaxt thaj o mòdo kerimasqo, vakerde 

khetanes le manuśença, anglunes te keren le klhelimasqo ròlo? 
• Sas phendo kazom vaxt trebal andar verver kotora andar le khelimaso ròlo? 
• Sas arakhlo jekh andar äl manuśa so keren observàcia sar manuś so phiravel o vakeripen pal le 

khelimasqo ròlo? 
• Phendǎ pes anglunes varekon te ramovel pesqe thaj k-o agor te kerel rapòrto karing o grùpo? 
• Si śajmata so saore manuśa so śiklǒn te phenen so patǎn? 
• Sas kerde saore butǎ andar le khelimasqo ròlo khetanes duje profesionàlno sikavnença? 

 
 
Te śaj keren preparàcia thaj te thon and-i pràktika le khelimasqo ròlo, si musaj te na bisteren khanći 
andar äl virama  le rodimatenqe lilesqe.  
 
Exemplurǎ andar le khelimasqo ròlo 
 
Jekh grùpo terne manuśenqo roma, kerde buti miśto andar jekh organizàcia romenqi, bipolitikani jekh 
berś sasto. Kerel pes jekh nevo progràmo andar: 
 

• Barǎripen le зanglimatenqo jekhe tikne grupaqo praktikosiklǒvnenqe so si roma; 
• Informisaren le praktikosiklǒvnen maj bute зanglimatença thaj hatǎrimaça pal jekh andar äl riga 

le butǎqe andar i bipolitikani organizàcia; 
 
Orkaua andar äl praktikosiklǒvne kerdǎ buti ande jekh rig, andar äl trin riga butǎqe: 
 

A. Edukàcia – anglune śkolaqi, śkolaqi – andar i romani ćhib thaj aver avrikane ćhibǎ. 
 
B. Mèdia – zurnalìstika, anglune aktivitète, te den avri plakaturǎ                                                                                 

(pòsterǎ) thaj te keren thaj  informàcia  andar lòbi. 
 

C. Adminstràcia – te ramoven raporturǎ, buti opro kompùteri, buti pal o love, aktivitète pal i 
planifikàcia le butǎqi. 

 
O mèntoro thaj äl praktikosiklǒvne si len kerimasqe te den duma maśkar pesθe thaj te arakhen jekh loko 
plàno akciaqo ande jekh rig butǎqi, te śaj sikaven ke äl praktikosiklǒvne treban alosarde andar o nevo 
progràmo. 
 
Al opraldikhne (äl manuśa so dikhen sar зal i buti) katar le khelimasqo ròlo trebala te ramoven pesqe 
orso dume so si phende ande le khelimasqo ròlo, sar tikno rapòrto. Von na trebal te ćhinen le 
khelimasqo ròlo. O angluno opraldikhno ramovel pesqe kazom drom del duma o mèntoro thaj kazom 
drom o praktikosiklǒvno. O dujto opraldikhno trebal te putarel te dikhel sar o mèntoro thaj äl 
praktikosiklǒvne aśunen pes jekh averes. O trinto opraldikhno trebal te ramovel pesqe sar phiravel pes o 
mèntoro orkale  praktikosiklǒvneca, ta vi äl laćhe thaj bilaćhe butǎ so dikhel len. Saore opraldikhne 
trebala te vakeren maśkar pesθe sar gelo o kidipe. 
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Orso praktikosiklǒvno andar le khelimasqo ròlo trebal te alosarel pesqe jekh rig butǎqi thaj te del pes 
godi te kerel jekh personàlno plàno akciaqo khetanes le mèntoroça. Maj angle, trebal te kerel negociàcia 
pal le akciaqo plàno khetanes le mentoroça thaj sa kadǎ o mèntoro thaj o praktikosiklǒvno trebala te 
ramoven pesqe so von phende te keren khetanes. Saore manuśa trebala te den pes godi te dikhen so 
trebal te keren thaj te arakhen metòde sar te keren pesqi buti. Al manuśa trebal te ne bisteren te araken o 
dives akalavre kidimasqo le mèntoroça thaj te зanen soça trebal te aven andar akauaver kidipen. 
 
 
3.5 Barǎripen jekhe modèlosqo mentorimasqo   
 
O angluno pućhipen kaj trebal thodo si: „ Savo si o skòpo le mentorimasqe aktivitatǎqo?”  O manàзeri 
trebal te rodel le manuśen so mangel len thaj te ramovel varesave butǎ pal o manuśa arakhle. 
 
Duj tikne grupurǎ, trine praktikosiklǒvnença orkaua, si miśto te oven. O mentoripen  jekh - jekheça śaj 
te ovel les zorale rezulte, ta si kuć. Palem, si jekh bari dar so o kidipen daśti lokes te paruvel pes ande 
jekh seria pućhimatenqi thaj pale phenimatenqi. Ǎl grupurǎ trebal te śaj arakhen pes lokes thaj te ovel 
len sakadǎ interèse. Andar duj grupurǎ si miśto te oven duj mentorǎ. Von śaj phenen peseqe penqe 
experiènce thaj daśti den pes vast maśkar pesθe. 
 
O dujto pućhipen si: „ Sosqe si o mentoripen laćho andar kadi situàcia?” äl mentorǎ trebal te arakhen 
pes le manaзeroça te den duma pal sosqe o mentoripen si laćho. Kadala treban ramovde: 
 
Sar ekzemplo, o mentoripen si laćho sosqe lesqe obiektivurǎ dikhen: 
 

• äl praktikosiklǒvne te len pesqe maj baro responsabilitèto andar pesqo siklipen; 
• äl praktikosiklǒvne te siklǒn „k-o than le butǎqo”, ta te ovel len gìdo thaj źutipen; 
• äl praktikosiklǒvne te astaren tèhnike siklimasqe andar saoro givipen; 
• äl praktikosiklǒvne te siklǒn pal sar von daśti; 

 
Aver motive śaj te oven thode ande kadi papir. 
 
O manaзeri thaj äl mentorǎ trebal te arakhen äl motivurǎ thaj vi jekh manuś so na kerel buti personàlno 
and-o progràmo, trebalas te rodel kana äl ideě si laćhe, sar ekzemplo, jekh maj baro manàзeri andar i 
organizàcia. Kana si śajpen, sikaven jekhe ternesqe so avela praktikosiklǒvno i papir le motivurěnqi, bi 
te den les aver informàcie thaj len te phenen parpale numaj k-o pućimata sa aven  katar o lesθar, kado 
sar jekh aver mòdo te śaj dikhen kana äl ideě si laćhe thaj hatǎrde. 
 
O trinto pućhipen si: „ So si le mentorimasqo proćeso?”.al metorǎ trebal te ramoven i struktùra le 
progràmosqi. Ande kado momènto jekh diagràma si butivar but laćhi. Al mentorǎ śaj te keren jekh 
diagràma thaj śaj dikhen kana aver manuśa daśti hatǎren o proćèso de katar o anglunipen зi  
k-o agor. Jekh kasavi diagrama trebal te ovel lan: 
 

• responsabilitète andar o andrutnipen le sistèmosqo, ex. responsabilitèto; 
• kazom vaht kerela pes o progràmo; 
• phandimata maśkar saore riga thode ande le mentorimasqo proćèso ; 

 
 
Ande kado mòdo akalaver śaj dikhen kana o progràmo si laćho. 
 
Palutnes, äl mentorǎ trebal te pućhen pes: „ Sar kerel buti (зal) o proćeso le mentorimasqo?” . Kado 
pućhipen dikhel o andrutnipen le mentorimasqe progràmosqo, dikhindos jekh aktivitètea phendi maśkar  
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o mèntoro thaj äl  praktikosiklǒvne thaj äl skòpurǎ le individuàlno aktivitetěnqo  
(dikhen äl figùre 1 thaj 2). 
 
O mentoripen si jekh proćeso maj bute kotorença. Pal o angluno kotor avel jekh plàno, kotor  kerimasqo 
thaj averedikhimasqo, pal kadala avel aver kotor palnifikaciaqo, and-o kàzo kana o proćèso le 
mentorimasqo зala angle. 
 
Kana kasave planurǎ si ramovde si maj loko andar akalaver manuśa so si thode and-o proćèso te thon 
pućimata or te avel len kontribùcia k-o plàno (le butǎqo). Kado źutisarel k-o barǎripen jekhe 
xatǎrimasqo pal o generàlno skopurǎ thaj palem, pal i pràktika le mentorimasqi. Sa kadǎ, laćharel o 
progràmo kerindos les maj laćho andar äl trabajmata le organizàciaqe. 
 
 
 
Figùra 4 – Jekh formàto opre trin riga andar i preparàcia le mentorimasqe progràmosqi 
 

So Sar Kana 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
O formàto opre trin riga si jekh laćho źutipen andar i planifikàcia jekhe progràmosqi ( dikh i Figùra 4). I 
angluni rig si lan so o progràmo mangel te kerel; i dujto dikhel sar kado kerela pes; thaj i trinto dikhel 
kana avela areslo arso obiektìvo. 
 
Al śtar pućimata vakerde maj opre – andar kasθe si o mentoripen; sosqe si o mentoripen laćho; so kerel 
pes ande o proćèso le mentorimasqo thaj sar зal vov (sar kerel buti) śaj te oven lile sar jekh mòdo 
barǎrimasqo jekhe laćhe modèlosqo andar jekh buxlo ververipen organizàcienqo thaj situàcienqo. 
 
Pal so kereděn o plàno tumare mentorimasqe progràmosqo, sikaven les jekhe manuśesqe so kerel buti 
tumença thaj ramoven tumenqe so vov phenel pal lesθe. Akana thon les ande jekh ćaći situàcia thaj na 
bisteren i monitorizàcia ( roden te dikhen sar зal i buti) thaj i evaluàcia (dikhen so siklile äl manuśa). 
Kadala ideě si zoralo daśtipen, ta si maj miśto te den o drom tikne akciença thaj skopurěnaça so daśti te 
oven kerde thaj te aresen sigo k-o baxtagor. 
 
Jekh mentorimasqo plàno barǎrimasqo śaj te ovel kerdo ande jekh rig andar i aktivitèta  le 
organizàciaqi, or śaj te ovel i bàza andar o siklipen thaj profesionàlno barǎripen andar saori organizàcia. 
Kana i metòda si laćhi andar äl praktikosiklǒvne, sosqe naj laćhi vi andar o dirèktoro (manaзeri)? 
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Figùra 5 – Plàno barǎrimasqo andar o mentoripen 
 
 

Kon Sar So 
 
 
O dirèktoro le mentorimasqe 
progràmosqo thaj i organizàcia 

 
 
Negoćiàcia (vakeripen) thaj 
peripen khetanes 

 
                       ▼ 
Te arakhelpes jekh rig butǎqi 
andar o progràmo le 
mentorimasqo 
 

 
 
O dirèktoro  

 
 
Kerela jekh lil (dokumènto) thaj 
pućhel akalavre manuśen so 
keren buti 

 
                        ▼ 
Te keren jekh plàno akciaqo 
andar o mentoripen kaj te avel 
les skopurǎ thaj obiektivurǎ, 
struktùra thaj sikavimata andar o 
baxtagor 
   

 
 
O dirèktoro thaj äl siklǎrne 

 
 
Keren buti pal o mentoripen 
kana alosare thaj sikaven le 
mentorěn 
 

 
                         ▼ 
Alosaripen thaj sikavipen le 
mentorěnqo  

 
 
O mentorǎ thaj äl siklǎrne  

 
 
Keren buti sa pal kodo mòdo 
sar ande selèkcia thaj o 
alosaripen le mentorěnqo 
 

 
                          ▼ 
Alosaripen thaj sikavipen le 
praktikosiklǒvnenqo 

 
 
O dirèktoro, äl mentorǎ, äl 
praktikosiklǒvne  

 
 
Monitorizàcia, źutipen thaj te 
inkeren i evidènça (prezènça) 

 
                          ▼ 
Thol pes and-i pràktika o 
progràmo le akciaqo 
 

 
 
O dirèktoro, äl mentorǎ, äl 
praktikosiklǒvne  

 
 
Keren buti pal baxtagoresqe 
sikavimata andar le akciaqo 
plàno te śaj arakhen thaj te 
keren jekh rekomandàcia 
 

 
                          ▼ 
Aver dikhipen le progràmosqo 
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3.6 Selekcia mentorěnqi thaj praktikosiklǒvnenqi 
 
Le selekciaqo proćèso putarel o drom andar o sasto progràmo, kadalatar si importànto te ovel 
organizisardo ande jekh mòdo so mangel le manuśenqe, orso avena von , mentorǎ or praktikosiklǒvne, 
te len pesqe jekh зivdo ròlo thaj responsabilitèto and-o progràmo.   
 
Jekh ekzemplo andar jekh laćhi pràktika si kana saore terne so avena and-o progràmo, te oven akharde 
jekhe kidimasθe or maj bute kidimatenθe. And-o kidipen o progràmo si sikavdo katar o dirèktoro thaj äl 
rolurǎ si phende te śaj hatǎren pes. Daśti te thon pes pućimata thaj trebal te phenel pes lenqe parpale 
ande jekh mòdo so mangel te sikavel lenqe jekh baro responsabilitèto khetanes le manuśeça so thode äl 
pućimata. 
 
Äl manuśa trebalas maj angle te oven akharde te phenen pesqe idèe so dikhen o motìvo lenqe 
alosarimasqo, so kontribùcia śaj te avel len k-o progràmo thaj so laćhe зanimata avela len andar o 
progràmo. Kasave prezentàcie śaj te avel len jekh xarno lil ramovdo katar o terno thaj varekana von si 
maj miśto te oven kidine ande tikne grupurǎ. 
Ande jekh paruvdo formàto, äl manuś śaj te oven rugisarde te arakhen jekh loko obiektivo opre jekh 
xarno vaxt thaj te oven sikavde pal sosθe von alosarde. Ande jekh aver kidipen i aktivitèta  so si phangli 
kodole obiektivosθar si vakerdi, kadǎ kerindos i bàza le alosarimasqe proćèsosqi.  
 
Selekciaqe mangimata andar äl mentorǎ   

• laćhe зanimata maśkarmanuśikane; 
• laćhe зanimata komunikaciaqe; 
• laćhe зanimata aśunimasqe; 
• laćhe зanimata organizisarmasqe; 
• experiènça (зanimata) ande aktivitèta  le organizàciaqi or ande varesavi specializàcia; 
• laćho ogi k-äl problème thaj andar i praktika le egalno śansenqi ( sa jekh baxt); 
• te зanel sar te thol pes and-i morthi avere manuśesqi; 
• lokoparujpen (flexibiliteto); 
• te зanel sar te ovel ćaćo; 
• interèso and-o barǎripen thaj sikavipen le praktikosiklǒvnenqo; 
• te зanel te thol ande jekh than  o зivdipen thaj i motivacia le hatǎrimaca thaj le interesoça; 
• laćhe зanimata te lokǎrel; 
• te daśti ovel jekh kritikano amal; 
• te зanel sar te phiravel pes and-o grùpo; 
• te kerel buti profesionàlno; 

 
 
Selekciaqe mangimata andar äl praktikosiklǒvne  

• te dićhǒl lesqi personàlno motivàcia; 
• laćhe зanimata maśkarmanuśikane; 
• te ovel les zor te śaj lel pesqe responsabilitète; 
• interèso andar pesqe siklimasqo barǎripen; 
• te daśti reprezentisarel organizàcia kaj si siklǒvno; 
• nivèlo edukàciaqo laćho thaj laćhe зanimata pal i matematika; 
• laćhe зanimata aśunimasqe; 
• te зanel sar te thol pes and-i morthi avere manuśesqi; 
• lokoparujpen (flexibilitèto); 
• te daśti kerel pesqe korkoro kritika; 
• imaginàcia (barvalo dikhipen); 
• te na thinǒl ande pesqi buti;  
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3.7 Progràmo siklimasqo andar äl mèntorǎ 
 
Jekh progràmo siklimasqo andar äl mèntorǎ trebal te ovel lokes paruvdo te śaj ovel laćho andar verver 
situàcie thaj personalitète so si thode and-o mentoripen. Al зanimata le mentorimasqe mangen 
sensibilitèto (laćho ogi) thaj jekh laćho зanipen,treban varesave droma sikavimasqe pal sar kodola 
daśtimata thaj зanimata śaj te oven barǎrde. Kadala sikavimasqe droma śaj te oven laćhe andar o 
barǎripen jekhe laćhe strukturaqe andar maj but verver kontàkturǎ. Kana trebal, daśti thon pes maj but 
droma sikavimasqe te kerel pes jekh progràmo siklimasqo loko, laćho andar maj but situàcie.  
I Figùra 3 sikavel maj but riga siklimasqe ande maj but kotora. And-o ćaćipen, naj sa vaxt śajpen te зas 
pal orso kotor, ta si importànto ka o mètoro te зanel saore siklimasqe riga : prezentàcia thaj vakeripen 
pal vresosθe, laćharipen thaj demonstràcia (sikavipen); pràktika ande jekh than bićaćo (khelimasqo 
ròlo) thaj maśkar parujpen  informàciaqo, o źutipen thaj maśkar parujpen andar i buti so sas lili. 
 
 
But tèhnike siklimasqe si laćhe and-o mentoripen, ta na bisteren i Figùra 1 te śaj keren kontròlo kana o 
siklipen arakhel pes and-äl proćèse sikavde, te laćharen i independènca le siklǒvnesqi. 
 
 
 
Droma sikavimasqe  
• Musaj te зanen ke i evaluàcia le praktikosikǒvnenqi si ando lila thaj kodola si thode ande jekh than 

kadǎ te oven lokes arakhle. 
• Organizisaren kidimata mentorimasqe ke sajekh nivèlo, maj anglal te oven pućhle äl 

praktikosiklǒvne. Al manuśa trebal te alosaren pesqe von korkore o manuś saveça kerena buti ando 
mentoripen ke sajekh nivèli. 

• Ǎl butǎqe kolege (somdasne) trebal te vekeren thaj te arakhen khetanes jekh drom mentorimasqo, 
kalesθar mangena te ovel len  informàciaqo maśkar parujpen; 

• Musaj te зanen ke äl informàcie si зangle thaj ke le maśkar parujmasqo kidipen si thodo bare 
griźaça pal so dikhel o dives, o than thaj o mòdo sar si organizisardo. 

• Sa kodole butǎqe kolegença (somdasnença), paruven äl rolurǎ, kadǎ sar o opraldikhno (o manuś so 
dikhel) te kerǒl aktiovno mèntoro thaj palem paruven; 

• Ramoven varesave butǎ phenθe pal o rezultàto le vakerimasqo pal o maśkar parujpen  informàciaqo 
thaj roden äl butǎ so treban laćharde.  

• Organisaren kidimata siklimasqe saorença khetanes aver mentorěnça. 
• Keren buti pal le khelimasqo ròlo te śaj sikaven so si laćho thaj bilaćho and-o mentoripen. 
• Musaj te зanen ke le mentorimasqo progràmo, ta vi o siklipen si sa jekh le organzaciaqe butěnça. 

Den i  informàcia  sa vaxt tumare dirèktorosqe andar o projekto.  
• Musaj te зanen ke o mòdo ta vi i metòda le siklimasqi dikhel (si kerdi pal) le mentorimasqo modèlo. 
• Dikhen maj but opre varesave riga siklimasqe, sar si:  

!"aktivno aśunipen; 
!"putarde pućimata si maj laćhe sar äl phangle pućimata; 
!"bivakerdi komunikacia; 
!"xatǎrde pućimata; 
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4. Krisipen pal o baxtagor  
 
4.1 Sar te krisaras o baxtagor  
 
Saore kritèrie trebal te ovel i bàza and-äl rezulte le siklimasqe. Na si dosta te sikavel pes o gin le 
manuśenqo thode and-o proćèso: sar ekzemplo; o gin le mentorimasqe kidimatenqo thaj o vaxt naśavdo 
andar o siklipen le mentorěnqo. Äl rezulte le sikimasqe daśti te oven arakhle katar äl mentorǎ, äl 
praktikosiklǒvne thaj i organizàcia. Ande orso than trebala: 
 

• angluni evaluàcia – so зanimata daśti dićhǒn ; 
• evaluàcia kana thaj kana, te avel tumen sa vaxt sa kodo modèlo; 
• personàlno evaluàcia, ćaćimatença te das vast i evaluàcia; 
• keren i evaluàcia le praktikosiklǒvnenqi, le mentorěnqi thaj le organizàciaqi pal le 

pućhimatenqe lila, pućindos manuśen thaj aver; 
 

I monitorizàcia (o kontròlo) le siklimasqe proćesosqi trebala kerdi katar saore so kren buti – mentorǎ, 
praktikosiklǒvne thaj dirèktorǎ. 

 
O manàgemento le butěnqo andar orso dives andar o proćeso le mentorimasqo si les duj riga: si o 
responsabilitèto vi le mentorěnqo ta vi le praktikosiklǒvnenqo. Kadala duj riga si phangle but jekh 
avrǎθar. O generàlno manàgemento andar o proćeso le mentorimasqo si o responsabilitèto le 
organizàciaqe dirèktorosqo. Jekhe rigaqo dirèktoro trabal te daśti phandel o progràmo ke le 
organizàciaqo barǎrimasqo plàno. 
 
4.2 Evaluàcia   
 
I palutni evaluàcia kerela pes k-o agor le mentorimasqe progràmosqi, äl evaluacie thaj personàlno 
evaluacie trebala te keren pes orso nivelosθe le siklimasqe proćesosqo. 
 
I evaluàcia trebal andar: 
 

• te śaj dikhen sar si o barǎripen vaś o palno; 
• te roden äl rezulte; 
• te siklǒs andar i eksperienca; 
• te paruves thaj te laćhares äl metòde thaj äl progràmurǎ; 
• personàlno zorǎripen; 

 
So xatǎras andar i evaluàcia?      
 

• Te dikhas so baro si o baxtagor le butǎqo dikhindos o butipen thaj o laćhipen. 
 

Sar kerasa i evaluàcia? 
 

• Te keras komparàcia maśkar o anglunipen, kaj sam amen akana thaj kaj kamas te aresas; 
• Te rodas varekana te dikhas sar si o progreso (barǎripen); 

 
O ròlo le mentorěnqo thaj le praktikosiklǒvnenqo and-i evaluàcia: 
 

• Te arakhen khetanes so rezùlte si len. 
 
O maśkarparujpen le  informàciaqo śaj lel verver droma, ta butivar si o parpalephenipen k-äl pućimata. 
Al pućimata trebala te oven xarne thaj xatǎrde te śaj ciden pal pesθe xatǎrde parpalephenimata.  
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• Trebala te kerel pes buti pal äl standardikane lila te daśti äl manuśa te xatǎren sigo o sistèmo 
thaj te arakhen pesqe jekh modèlo sar te len pesqe äl informàcie, te śaj ovel len jekh generàlno 
dikhipen. 

 
I evaluàcia thaj o maśkar parujpen  informàciaqo si jekh importànto rig le proćesosqi andar äl mentorǎ 
sosqe del len vast te зanen sar lenqi kontribùcia (lenqi buti) sas laćhi andar o siklipen le 
praktikosiklǒvnenqo. Andar äl  praktikosiklǒvne i evaluàcia thaj o maśkar parujpen  informàciaqo del 
len śajpen te phenen jekh averesqe pesqi eksperiènca (зanimata) pal so siklile thaj sar von siklile kodo. 
Sa ande kado vaxt, von daśti te roden te dikhen pesqe зanimata pal o mentoripen.  
 
5 Aver informàcie  
 
5.1 Maśkar parujpen  informàciaqo 
 
Patǎs ande kado momento ke  tumen daśti den amen varesave informàcie pal o LSM.  
 

• Katar lilěn kado lil LSM? 
• Soθe ajukeren tumen anglunes te drabaren les? 
• So aзukerimata tumerenθar arakhlěn ande lesθe? 
• So aзukerimata na arakhlěn ande lesθe? 
• So tumen phenen pal so drabaděn o LSM? 
• Kazom vaxt lilǎ tumenqe te drabaren o LSM? 
• So tumen patǎn pal o mentoripen sar metòda siklimasqi? 
• Si tumen vareso te phenen amenqe pal sar śaj te laćharas o LSM? 

 
 
 
5.2 Зandos maj angle  
 
Kerindos buti pal i tehnologìa thaj o phiripen po internèto, kodo si jekh impàkto vaś o siklipen. 
Speciàlno, o imàjlo śaj te ovel jekh mòdo vaś o mentoripen. Sar dikhen, o kontàkto thaj o sikavipen le 
dromesqo śaj te oven len jekh generàlno ta vi lokàlno (thanutno) impakto. 
 
Daśti keren buti vi pal aver tehnologìe te śaj anen jekhe thanesθe manuśa andar durǎrde thana: sar 
eksemplo, o kontàkto andar o ràdio kerdo maśkar äl siklǒvne thaj lenqo mèntoro and-äl durǎrde butǎqe 
thana (fèrme) andar i Austràlia. O kontàkto k-o video thaj k-i televìzia si buxlǎrdo maj angle thaj si len 
sar subièkto pal o individualno tùtoro or o manuś so organizisarel le grupàqe kidimata, kerel buti sar 
mèntoro.  
Maj but informàcie pal o mentoripen śaj te arakhen k-o GMX (MRG) katar o Koordinatori le 
Projektosqo andar äl Xakaja  (ćaćimata) thaj i Edukàcia le Romenqi. Kadala informàcie si len vi jekh 
tikno lilorro pal “ Sosqe mentoripen?” thaj jekh pućimatenqo lil pal sar te putatas jekh progràmo 
siklimasqo pal o mentoripen. 
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6    Anèksa: dokumentàcia 
6.1 Kontràkto  butǎqo andar äl praktikosiklǒvne 
 
O anav le praktikosiklǒvnesqo ………………………………………………………………. 
 
O dives kana arakhel pes le mentoroça……………………………………………………… 
 
Organizàciaqo anav…………………………………………………………………………... 
 
Manglem te kerau…………………………………………………………………………….. 
 
Miro plàno akciaqo si………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………. 
 
Mangau te agorisarau miri aktivitèta  зi k-o………………………………………………… 
 
Keraua kado plàno mire mèntoroça: anav …………………………………………………. 
 
Ramovipen mèntorosqo…………………… Ramovipen praktikosiklǒvnesqo…………… 
 
O dives…………………………………………………………………………………………. 
 
Akalaver kidimata……………………………………………………………………………. 
 
Dives…………………………………………Than…………………………………………... 
 
Than kaj arakhen le mentoros kana si jekh urзença……………………………………….. 
 
6.2 Mèntoro – lil butǎqo 
 
Anav mèntorosqo …………………………………………………………………………….. 
 
O anav le praktikosiklǒvnesqo ………………………………………………………………. 
 
Dives…………………………………………………………………………………………… 
 
Dives kana arakhel pes le mentoroça……………………………………………………… 
 
Organizàciaqo anav…………………………………………………………………………... 
 
So buti kerel o praktikosiklǒvno …………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
So droma sikavela lesqe………………………………………………………………………. 
 
Aver śajutno źutipen……………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………….. 
Kidimasqi verifikàcia 
Dives…………………………………………Than…………………………………………... 
 
Ramovipen mèntorosqo…………………… Ramovipen praktikosiklǒvnesqo……………….. 
 
Dives…………………………………………………………………………………………… 
Than kaj arakhen le praktikosiklǒvnes kana si jekh urзenca…………………………………… 
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6.3 Organizàcia – papir andar o progràmo le mèntorosqo/ praktikosiklǒvnesqo 
 
Anav praktikosiklǒvnesqo …………………………………………………………………….. 
 
Adrèsa………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………. 
 
Tel. Gin ………………………………………………………………………………………... 
 
Angluno dives butǎqo …………………………………………………………………………. 
 
Mèntoro………………………………………………………………………………………… 
 
 
Papir butǎqi 
Savi buti Angluno dives 

butǎqo 
Dives 
agoresqo 

So phenel o 
mèntoro 

So phenel o 
praktikosiklǒvno 

So phenel i 
organizàcia 
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6.4 Eksperiènca and-o mentoripen  
 
Ramoven xarnes pal jekh andar tumare ekspèrience kaj le mentorimasqo sistèmo sas laćho andar 
tumenθe. 
 
Situàcia le mentorimasqi ( ramoven xarnes) 
 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………… 
 
Sar sas kerdo o mentoripen ( eksemplo: oficiàlno,  bioficiàlno, regulàrno (butvarno), biregularno)? 
 
………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
So tumen manglěn andar le mentorimasqo sistèmo ( rugisaras ramoven jekh pal averesθe)? 
 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………… 
 
 
So tumen na manglěn ande le mantorimasqo sistèmo ( rugisaras ramoven jekh pal averesθe)? 
 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………… 
 
 
Sar tumen laćharenas i metòda le butǎqi ? 
 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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