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1 Angluno prin3aripen

O mentoripén si o parpale phenipen k-o pucipen: “Sar $aj o siklipen te ovel jekh katalizatoro or jekh
instrumento andar o parujpen?”’Ande maj but riga 3ivimasqe i idea le edukaciaqi va;j siklimasqi si dikhli
sar mekanismo parujmasqo.l edukacia $aj te ovel butivar jekh mekanismo andar o socialno kontrolo. O
siklipen so si kontrolime (rodino) katar i sursa ( o profésoro, lil)thaj na mekel kodoles so sikldl te lel
pesqe ni jekh responsabilitéto andar o modo sar vov siklol, kodo si jekh modélo jerarxikano vertikalo ,
kaj 1 zor thaj o kontrolo achon and-il vasta le sursaqe, profesorosqe or siklarnesqge. Ande kado lil so del
tumen $ajpen te dikhen jekh modeélo verver andar le siklimasqo pro¢éso, o zoraripen le manusesqo si
but importanto.

Maskar aver butd, il bipolitikane organizacie so keren buti pal o siklipen, butivar mangen te keren o
proceso le siklimasqo demokratikano.O zordripen le manusenqo thaj o demokratikano pro¢éso
siklimasqo si duj koncepturd importanto andar 4l organizacie so zordren &l legalno trebajmata le
minoritatenge grupurénge thaj avere grupurénge. O Internacionalo Grupo va$ le Minoritetenqe Xakaja
(GMX) kerel buti pal kado koncepto siklimasqo thaj zorarel &l akcie thaj 4l programura so den vast le
minoritatente te astaren jekh maj baro responsabilitéto pal pesqo siklipen thaj bararipen. O modo sar
kadaja idea vaj koncepto, saj te ovel kerdi jekh realno (¢aco) programo siklimasqo, si, patas amen, ande
kado lil so dikhel o mentoripen.

O mentoripen si jekh metodologia so si lan jekh lachi struktura thaj si jekh metoda lachi te Saj te
thos and-i praktika le zoridrimasqo prinéipo andar o personalno thaj profesionalno bariripen.Si
jekh metodologia kaj:

* Thol pesqi baza opro keripen;

* NaSel katar il trebajmata le organizaciaqe thaj le manusenqe so keren buti;

* Dikhel i motivacia kodolesqi so siklol;

I diferenca maskar o tradi¢ionalno siklipen kerdo katar &l expertura vaj akademikano siklipen thaj o
mentoripen si ramovdi pal sar tumen dikhen:

O pibe $aj te ovel dino averesqe katar jekh korkoro manus so anel ke mesali pesqe prinzarimatenqo thaj
3anglimatenqo taxtaj. Kado manus kerel kontrolo pal o “taxtaj le prinzarimasqo thaj numaj vov kerel
decizia kazaom thaj sar te maj del averen. Jekh alternativa ( aver metoda ) $aj te ovel atoska kana orso
manus anel pesqi personalno “kudi (taxtaj) prinzarimasqi thaj trebajmatenqi” ke mesali. Ke mesali maj
si len, sa kada, jekh expérto thaj lesqo rolo si te 3anel ke &l pimata si dine thaj si lache andar o intereso
thaj &l trebajmata saore manusenqe. Kado manus si o mentoro thaj vov si musaj te 3anel sar te del vast
akalavren te $aj te alosaren savo pibe opral i mesali si maj lacho andar savorenge trebajmata.

1.1 Pal kado lil

GMX, khetanes akalavre manusenca kerde kado Lil Siklimatenqo pal o Metoripen (LSM) sar jekh drom
so sikavel sar o demokratikano konéeépto le siklimasqo thaj le bararimasqo $aj te ovel siklovdo maj
lokes thaj maj misto.

O phiripen karing o demokratikano proceso le siklimasqo na si kerdo numaj katar &l bipolitikane
organizacie thaj kadalaBar le mentorimasqo pro¢éso ramovdo ande kado lil, $aj te ovel kerdo ande orso
organizacia so mangel te ovel 3angli sar siklimasqi thaj bardrimasqi organizacia. O mentoripen si but
lacho andar ¢ivikane (bipolitikane) thaj bisnisosqe komunitéte.

Kado lil si kerdo pal i buti and-dl komunitéte thaj organizacie romane andar o ¢entro thaj o esto le
Evropaqo. Kathe i tradicia le siklimasqi kerdi katar o expérto thaj o vertikalno ierarxikano
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siklipen si 3anglo misto, ta o bardripen le mentorimasqo and-él romane organizacie si jekh nevipen. |
praktika le siklimasqi pal o keripen si misto 3angli, ta i metoda le mentorosqi zorarimasqi thaj laqi
organizisardi struktura si ¢hindi katar o tradicionalno siklipen. O tradicionalno siklipen and-i klasa
(skolaqi) jekhe expertoca or jekhe siklarneca kaj phenel so, sar thaj kana te siklos, naj bisterdi thaj si
kerdi ande but thana siklimasqe. O mentoripen si jekh sist¢tmo totalno verver, so mangel verver
strukture thaj verver modura sar te keres analiza pal o baxtagor (sukceso).

And-i xoli le butaqi so kerdela anglunes, 4l romane organizacie so kerde buti amenga khetanes, andar i
Bulgaria, Cehisko Republika, Rumtinia thaj Slovakia, lile o mentoripen sar jekh drom so zorarel le
praktikosiklovnen. Maj anglal, $tar praktikosikldvnen katar i Organizacia INFOROMA andar i Slovakia
thaj duj praktikosiklovnen katar i Fundacia Roma Lom andar i Bulgaria, sas ande jekh kidipen pal o
projekto thaj kerde prezentacia pal i buti so von kerde lan - lenge rezulte si but lache. Al dastimata
mangle katar 41 mentora si but thaj verver thaj o siklipen sas dikhlo but importanto and-o procéso le
mentorimasqo. Sa kadd, le praktikosiklovnenge mangel pes lenge varesave 3anglimata te xatiren maj
misto thaj te $aj siklon pal méntorosqi metoda.

O Lil Siklimatenqo pal o Mentoripen (LSM) si kerdo andar 4l manusa so keren buti and-i edukacia thaj
and-o siklipen maj misto andar il bipolitikane organizacie, ta 4l metode thaj &l principura $aj te oven
kerde ande orso than organizisardo. I metoda sas kerdi te $aj te ovel lokes paruvdi (flexibilno).

Le mentorimasqi metoda ramovdi and-o lil sas kerdi andar kodola so mangen te 3an angle pesqe
personalno thaj profesionalno bararimaca thaj andar kodola so si len responsabilitéto andar siklimasqe
aktivitéte ande lenge organizacie. O mentoripen si les jekh importanto rolo andar o siklipen opre maj
baro vaxt.

Kado lil mangel: te del tumen jekh totalno xatiripen pal so si 0 mentoripen, te sikavel tumenqe
pal exempuri, verver situacie kaj dasti te keren buti pal o mentoripen thaj te del tumen vast te
$aj putaren mentorimasqe programura ande verver situacie.

2 So si 0 mentoripen?
2.1 Origina (katar avel)

O alav “mentoripen” avel andar i purani grecisqo ¢hib . O Ulyse alosarda le Meéntoros te sikavel lesqe
¢haves kana vov sas gelo ande pesqe ramovimasqo phiripen. Vov na kamelas o Mentor te lel lesqo than
sar dad, ta maj sigo, te del lesqe ¢haves andar pesqo 3anipen thaj sensibilitéto (lacho ilo), te sikavel les
thaj te zorarel les and-o vaxt so vov bardla. Orso manu$ andar amenfe samas varekana méntoro thaj
avreuar praktikosiklovno. Kado statuto $aj te ovel oficialno vaj bioficialno. Das tumen jekh ekzémplo
bioficialno: jelh amal vaj jekh kolégo avel tumen®e si les jekh idea thaj tu thos lesqe pu¢imata thaj des
les vast te kerel klaro ($uzi) pesqi godi. Kathe tu sanas meéntoro. And-i paruvdi situacia, kana tu san o
manus$ so manges te del tut vast, san praktikosiklovno. Al ide€ sikavde ande kado lil si ramovde te den
vast le manazerén thaj kodolen so si len responsabilitéto pal o siklipen and-al organizacie, te xataren al
la¢himata kadale metodage, te xatdren so trebal te 3anen 41 méntord thaj so strukture treban, te $aj keren
le mentorimasqo proc¢eso thaj te den sfaturd andar o lacho bararipen le mentorimasqe programurénge.
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2.2 Terminologia (specialno alava)

O mentoro si o gido (sikavel o drom) le siklovnesqo so siklol ande le mentorimasqo proceso.

O praktikosiklovno si o manus so si sikavdo so si but importanto thaj si dino vast ande pesqe siklimasqo
proceso.

O manaseri (o diréktoro) si o0 manus so phiravel le metorimasqo programo ande jekh organizacia.

O profesionalno instruktoro ( o but 3anglo siklovno)si o manus$ so siklarel averen thaj si les bari
experiénga thaj sasto xataripen le mentorimasqo sar metodologia siklimasqi.

O alav praktikosiklovno $aj te ovel maj zalaga prin3ardo thaj varekana si paruvdo ande skolago siklovno
vaj siklovno.

2.3 Mentorimasqo anaviripen

O mentoripen si jekh pro¢eéso sistematikano pal savo &l manusa siklon te len pesqe responsabilitéto pal
sar siklon ande jekh than misto phirabdo thaj organizisardo. Varekana, phenel pes ke o méntoro si “o
gido andar i u¢hal, na o but3anglo so besel anglal tumen6e”.

O mentoripen dikhel o personalno/profesionalno bardripen le praktikosikldvnenqo. O méntoro phiravel
thaj del vast le praktikosikldvnen and-o pro¢éso le siklimasqo pal jekh sistémo so si o rezultato le
alosarimasqo pal o vakeripen maskar o meéntoro thaj o praktikosiklovno. Al §ajutne alosarimata treban
kerde katar o direktoro, vov trebal te 3anel ke o programo si lacho andar &l trabajmata thaj &l neve
mangimata le organizaciaqe

O mentoripen dikhel o siklipen pal “o keripen”. “Te Sunes si te bisteras, te dikhes si te anes parpale
ande ti godi thaj te keres si te xatares.”

Jekh la¢ho drom te rodes te dikhes kana i relacia (maskar o metoro thaj o praktikosiklovno ) si jekh
mentrorimasqi, si te thos tuqe kadala pu¢imata:

* Kon khelel o rolo le meéntorosqo thaj kon khelel o rolo le praktikosiklovnesqo?
e Kerol o praktikosiklovno maj independénto (slobodo) sar rezultato le mentorimasqe pro¢esosqo?

Kado LSM thaj o mentoripen naj ramovde kathe sar jekh relacia guru (o majzanglo)/siklovno, kaj o
guru 3anel saore puc¢imata so thos len lesqe, na del pes duma pal jekh manus so lel pesqe o rolo le
mentorosqo voluntarno (bilovengo), kalesfe 4l manusa 3an te mangen sfaturd thaj te del len vast
amalikanes thaj ni na del pes duma pal jekh mesteri (manus so kerel praktikani buti) thaj kodo so siklol
lesBar, dikhindos lesBe thaj krindos sar lesfe.

Si but mentorimasqe programura so keren buti bilovenqo ande jekh than pasorganizisardo. Sar
ekzemplo, le bisnisesqo manus so si rugisardo te ovel mentoro jekhe studentosqe so maj siklol and-i
fakultéta or varekon so si méntoro jekhe ternesqe andar i komunitéta thaj mangel te del les vast te
nakhel opral jekh phari situdcia andar lesqo 3ivipen. Sa kada, si voluntarno programura kerde katar
kompanie thaj lenqe manusa si len kontribucia and-il lokalne (thanesqe) komunitéte sar mentora jekhe
gruposqe andar i komunitéta or andar i aktivitéta othar. Saore kadala programura saj 3an angle numaj
pal i voluntarno kontribucia le méntorosqi, ande kado vaxt varesave sfaturi ( lache alava) Saj te oven
dine lenqe, vov mangen generalno, il participantura te alosaren pesqe pesqi struktura thaj kazom drom
magen te arakhen pes. Kadala planura si normalno, ta naj musaj te arakhel pes jekh-jekheca.

And-o kontrasto, o LSM sikavel tumenge jekh programo mentorimasqo laches organizisardo so si les
baza ande jekh organizacia kaj si i centralno thaj oficialno rig le programosqi andar o personalno thaj
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profesionalno bararipen le manusenqo andar i organizacia. O LSM thol i probléma te paruvel o pro¢eso
le ierarhikano tradicionalno siklimasqo thaj mangel te ¢hinel pes katar o modelo kana o profésoro vaj o
instruktoro kerel kontrolo pal so si thaj sar si o pro¢eso le siklimasqo, te $aj anel jekh pro¢éso maj
demokratikano. O mentoripen sar si ramovdo kathe, zordrel le siklovnes thaj le praktikosiklovnes te len
pesqe maj baro responsabilitéto andar lenqo personalno siklimasqo bararipen te $aj kerel jekh kontrakto
le méntoroga, 3anindos so mangel les@ar thaj so del les i organizacia. Saj kerel pes buti pal o LSM andar
saore manusa so keren buti ande jekh organizacia, de katar le maj tikne butdqo manusa 3i ko direktoro.

O skopo le méntorosqo si te sikavel o drom le praktikosiklovnenqe thaj te del len vast ande lenqo
personalno thaj profesionalno bariripen.O mentoripen si jekh aleternativa ke o normalno
siklipen andar il §kole. Vi o profésoro vi o mentoro keren buti ande le siklimasqo proceso. I
difereaca (o ververipen) maskar il duj si ke and-o vaxt so il profésora den pesqe 3anglimata
averenqe ande jekh proééso kaj von $aj sikaven o drom thaj keren kontrolo, il mentori den
duma le praktikosiklovnenca thaj den len vast te arakhen pesqo drom korkoro opre maj but riga.

Le mentorimas si les baza ande jekh lac¢hi eksperienca. Si organizisardo bare grizaga thaj si jekh metoda
but lac¢hi ka te $aj siklos “kerindos” thaj vov $aj te ovel kerdo ande verver situacie thaj organizacie.

Dikhen varesave exempura:

» Kana manges te thos neve manusa ande jekh ofiso, keres jekh tikno grupo andar 4l neve manusa
thaj aver grupo le purane manusenca so si len maj bari experiénga. Al maj neve manusa $aj te
mangen sfatura thaj sikavimata oficialno thaj bioficialno, ande jekh normalno kidipen, katar jekh
manus$ andar o grupo so si les maj bari experiénga (o méntoro). Sa kada, dl informacie $aj te oven
vakerde and-o grupo thaj paruvde jekhesfar averesfe. Jekh programo anglunimasqo sar kadaua si
totalno verver de sar jekh gido anglune prin3arimasqo kaj si les baza ande varesave informacie thaj
varesave anglunimasqe alava phende le neve manusenge, sosqe kadaua akharel le neve manusen te
den pes godi pal pesqo rolo ta vi pal o modo kaj i organizacia 3al angle.

» Jekh personalno gimnastikaqo (fitnesosqo) instruktoro $aj te kerel buti jekheca vaj maj bute
manusenga so arakhle pesqo interéso te keren sporto, te oven maj sasteveste. O rolo le
instruktorosqo (sar mentoro) si te del len sfatura thaj te sikavel len ande jekh modo lacho andar
lenqo intereso thaj lenqge mangimata and-o than kaj keren buti. Le sportosqo personalno instruktoro
trebal te 3anel ke orso siklovno lel pesqe responsabilitéto andar pesqo programo siklimasqo. Jekh
relacia jekh-jekheca mangel aver 3animata de sar e buti e tikne grupaca. I relacia jekh- jekheca
organizisarel pes maj lokes sar vaxt thaj regularno kidimata, ta voj $aj te gelel ke jekh, maj bare
griza (responsabilitéto) andar sol duj riga. Ande jekh tikno grupo, o méntoro $aj te thol i buti
maskar duj-trin terne thaj pal kadaja struktura o vaxt le méntorosqo si maj misto organizisardo.

* Al voluntarne manusa, sar si jekh dad so kerel buti ande jekh §kola or jekh studénto so kerel
andrutni praktika, $aj keren buti te gelen ko agor jekh aktivitéta or maj but aktivitete ande lenqi
organizacia. Na mangel pes lenge &l 3animata pal sar kerel generalno buti i organizacia, ta o
voluntarno manus terebala lesqe sfatura thaj te ovel sikavdo pal o modo sar lesqi buti $aj te ovel
maj misto organizisardi thaj sar $aj kadaja te arakhel pes maj misto and-o sistemo le organizaciaqo.
Jekh manus so kerel buti sa ande jekh than voluntarno, le $kolaqo profesoro andar o voluntarno dad
or o specialisto so del sfatura le studéntos so kerel praktika, trebala te len pesge rolo mentorénqo,
ande kado vaxt o voluntarno trebala te dikhel khetanes pesqe mentoroga savo si lesqo intereso thaj
so buti dasti vov te gelel 31 k-o agor.
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Figura 1 - Siklarno/ Profesoro vas o modo sar phiravel pes o méntoro and-o proceso le siklimasqo

Siklarno/ Profésoro dikhen i
dependeénca le siklonenqge
gruperenge

Decizia, anavaripen, ramovipe

Sikavel, lel peske
responsabilitéto

Kontrolisarel, sikavel, lel parpale
1 dokumentacia

Phiravel, sadikhel

Kontrolo (phanglo)

Phenel, del informacia
(didaktikani), si experto opro
subickto

Del maj dur 4l prin3arimata thaj
il informacie, mangel ¢ace buta
thaj dastimata so $aj te oven
siklovde

Tésto del, gina del, exameno del,
krisinel, kerel komparacia vas o
progreso jekhesqo thaj averesqo

Buta

Planifikacia

Organizisarel

Kontrolo

Phirajpen

Putarel relacie

O proceso le siklimasqo

Siklimasqi experiénca

Evaluacia thaj lache alva

Siklovno/ praktikosiklovno
mangen te bariren i autonomia
(independénca) le siklovneski

Konsultacia, maskarpuchipen,
arakhen decizie

Respekto vas so phenel o
siklovno, kerel patabe maskar
lenBe, parujpen ideénqo

ASsunel, thol pu¢imata ogale,
zorarel tiro andrutno mangipen,
thaj o personalno responsabilitéto
le siklarnesqo, bardrel ide¢
patdmasqe, 3anel ke &l xatarimata
teban te oven len dokumentacia
thaj dine savorenqe.

Drom sikavel thaj del vast, del
idee, zorarel del posibilitéturd, del
vast te arkhel po drom and-i buti,
phenel aver importanto
informacie.

Kerel demokracia, si putardo k-él
idee

Kerel kooperacia, kolaboracia,
del posibilitetura, lokarel, zorarel,
kerel jekh kidipen thaj del
sfatura.

Siklipen 3ivdo, siklipen kerindos,
bararipen experimentalno, baza
and-o pucimata, rodel &l
dastimata, kerdo katar o
praktikosiklovno

Vakerel thaj arkhel khetanes le
baxtagoresqe riga, zordrel &l
andrutne lache alava, del pes godi
pal i vazdimasqi kritika, kerel
jekh proceso akanutnimasqo
strukturime.

Kana tiri organizacia agorisarda pesqo siklipen, $aj agorisarel pesqo 3ivipen.
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Kadala buta $aj te oven kerde individualno jeke voluntaroga or tikne grupurénga voluntarne. O modo
sar kerel pes i relacia le butaqi trebal misto sikavdo, sosqe i buti sol duje grupuréngi te ovel lachi.

3 Caco mentoripen
3.1 O managemento le mentorimesqe procesosqo thaj lesqe strukturaqo

O mentoripen si jekh programo siklimasqo strukturime. O sistémo trebal misto xatardo thaj manglo
katar &l mentora, katar o praktikosiklovno thaj katar o diréktoro. Mangel pes jekh but lacho 3anipen (pal
1 metoda) de katar o anglunipen 3i k-o agor. 3anel pes ke o mentoripen $aj te ovel kerdo thaj phirabdo
ande verver modura, ta si varesave importanto buta sar klidin kaj trebalas te oven thode ande saore
programura mentorimasqe.

Personalno kontakto

Al kidimata maskar o meéntoro thaj o praktikosiklovno jekhanglal avresfe si jekh importanto rig le
proéesosqi. Von $aj te arakhen pes jekh-jekheca, ta jekh metoda maj lachi te na nasaven o vaxt si te
arakhel pes o méntoro jekhe grupaca, na maj but de trin praktikosiklovne . Kadaja mekel le
praktikosiklovnen te den pes vast jekh averes. O kontakto k-o telefono si jekh aver modo lacho te
vakeren. | komunikacia k-o telefono, opro e-mailo, o parujpen le faxurénqo si but verver. Saj te oven
tehnikane probléme, kana o méntoro thaj o praktikosiklovno naj jekh anglal averesfte si maj pharo te
keren komunikacia.

Kidimata

Saore buta le kidimasqe treban organizisarde bare grizaca. Si importanto ka o mentoro thaj o
praktikosiklovno te fal lenge ke orso kidipen si les o skopo te del lache rezulte. O than le kidimasqo si
but importanto andar o mentoripen thaj trebal bari griza pal sar si thode 4l mesala, 4l skamina ( si maj
misto te oven thode sar angrusti te $aj lokes te dikhen pes, thaj te vakeren jekh averega). Palem, trebal te
nasas katar o ¢hinimata le kidimasqe, ta o angluno momento le kidimasqo thaj o palutno terbal misto
3anglo. O kontakto k-o telefono, o manus so kerel telefono trebal te 3anel ke dind telefono ande jekh
la¢ho momento.

O skopo (so mangen) le siklimasqe kidimatenqo

O angluno kidipen maskar o meéntoro thaj o praktikosiklovne trebal te ovel les sar importanto skopo o
kontakto thaj o putaripen jekhe pozitivno relaciaqo. Al kidimata opral o programo avela len jekh
programo misto 3anglo te $aj aresel pes ke jekh xatdripen maskar lenfe so dikhel i buti kaj trebal kerdi
thaj sar trebal kerdi, sar ekzemplo; te 3anen o skopo (so mangen). ( Dikh i dokumentacia andar o lil,
Kontrakto Butdqo andar o Praktikosiklovno.)

Kana él praktikosiklovne gelde 3i k-o agor so sas len kerimasqe, sar kana von keren jekhe
puchimatenqo lil, trebala te roden te prezentisaren les k-o meéntoro. O averdikhipen le kerde butdqo thaj
o arakhipen verver thaj neve obiektivurénqo andar &l praktikosiklovne trebala te ovel jekh aver thaj
xatardo kotor andar sa kodoja agenda (programa). Al praktikosiklovne trebala progresivno (zalaga po
zalaga ) te len pesqe responsabilitéto te keren i agenda le kidimatengqi.

K-o0 agor orso kidimasqo &l praktikosiklovne thaj o mentoro trebala te 3anen sosqe arakhen pes, sosqe o
mentoro thaj al praktikosikldvne te 3anen soga te oven thaj te 3anen pesqe rolura thaj pesqe
responsabilitete.

Kazomar ovena le siklimasqe kidimata

Al kidimata $aj te oven thode ande maj but modura. Jekh lachi angluni planifikacia si jekh oficialno
kidipen ande orso kurko maskar o métoro thaj &l praktikosikldvne, planifikacia so $aj te
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Figura 2 - O proc¢éso le mentorimasqo

Kon

O manaseri

O mentoro tahj o
praktikosiklovno

O meéntoro tahj o
praktikosiklovno

O praktikosiklovno 3al pal o
sfato le meéntorosqo

O praktikosiklovno

O mentoro thaj o
praktikosiklovno

Sar

Te 3anen pes oficialo il rolura
thaj &l responsabilitéte

Oficialno vakeripen thaj khetano
mangipen

Keren telefono kana si $ajpen, ta
den duma xarnes

Ramov so buti kerda pes thaj sar
kerda pes

Tikno oficialno raporto

O mentoro thaj o
praktikosiklovno mangen sol duj
i agenda, kothe si vi i evaluacia
le kerde butaqi thaj maj angle
agorisaren o programo or

arakhen neve obiektivura ( droma

butiqge)

So

O mentoro thaj o
praktikosiklovno mangen
khetanes o mentoripen

O angluno kidipen maskar o
mentoro thaj o praktiko- siklovno

Dikh kana o khetano mangipen si
lacho

O praktikosiklovno kerel buti

O praktikosiklovno lel te kerel o

raporto pal i buti

O dujto kidipen maskar o
mentoro thaj o praktikosiklovno
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ovel kerdi vi pal jekh tikni konversacia k-o telefono te §aj 3anel ke i buti 3al maj misto sar sas kerdi i
planifikacia ( sar phendd pes) thaj ke 4l anglune skopura (so magle te keren) si realno (¢ace). Le
kurkesqe kidimata $aj te oven paruvde and-él kidimata k-al duj kurke, or k-&l trin kurke pal sar mangen
o mentoro thaj il praktikosikldvne maskar penfe.

Aver manusa so $aj te oven thode te lac¢haren i buti trebal thode and-o programo. Sar ekzemplo, kana le
praktikosiklovnesqge trebal lesqe maj but 3animata pal o komputeri, atoska 4l manusa so sikaven pal o
komputeri treban rodine thaj te arakhen jekh dives kana o kidipen dasti te ovel.

Varesave sfatura

* Alkidimata treban organizisarde atoska kana si $ajpen, k-o than le butaqo.

* Trebal te ovel ande tumaro dikhipen ke i relacia maskar o mentoro thaj &l praktikosiklovne, trebal te
ovel profesionalno; atoska kana voj avela but personalno, avena probléme.

* personalno sastipe thaj mistipe le praktikosiklovnenqo trebal te ovel and-o dikhipen le manusesqo
so phiravel o programo and-i organizacia.

* E palnifikacia le butdqi trebal te ovel fleksibilno (lokes paruvdi) ande situacia kana nasti te oven &l
manusa te arakhen pes, te $aj te ovel arakhlo lokes aver dives andar o kidipen.

* meéntoro trebal te 3anel ke le organizacian si lan informacia thaj lachi dokumentacia pal so dikhel i
planifikacia le butdqi so vov kerel lan. Den tumen godi ke i aktivitéta le mentorosqi (o metoripen) si
jekh oficialno kotor andar le siklimasqi aktivitéta le organizaciaqi.

3.2 Dastimata

Save si él lache 3animata so treban jekhe lache mentoros? Anglunes, o métoro trebal te avel les baro
interéso pal sar sikavel akalavren ta vi so sikavel len. Sa kadd o méntoro trebala:

* Te avel les 3anglimata ande jekh rig butaqi le organizaciaqi;

* Te $aj ovel jekh modélo andar o praktikosiklovno;

* Te 3anel te kerel thej te lel parpale kritika bararimasqi;

* Te 3anel sar te zorarel le praktikosiklovnes and-o momeénto kana trebal;

e Te 3anel te kerel kritika, ta na prea but;

* Te del zor sa vaxt le praktikosiklovnes ka te lel pesqe jekh maj baro responabilitéto andar pesqo
personalno siklipen;

e Te avel les $ajpen te kerel buti ande jekh grupa khetanes;

e Te avel les $ajpen te rodel kontaktura avere manusenca so dasti den vast le praktikosiklovnes;

* Te xatarel thaj te ovel les interéso pal orkalesqo ververipen thaj kultura;

* Te 3anel te kerel pherasa thaj te xatarel o pheris;

O méntoro trebalas te kerel komunikacia thaj te ovel les jekh putardo vakeripen, te kerel lachi thaj misto
explikacia pal &l buta. O mentoro trebal te ovel les jekh pozitivno phirajpen, te thol putarde pu¢imata
(pu¢imata so azukeren maj but desar ,,Va” or ,,Na”) te xatdrel o isipen le komunikaciaqo bi alavenqo.
Kana kerel buti jekhe grupaca, sar ekzemplo, si importanto sar o méntoro te del sakada orso ternes
andar pesqo vaxt thaj aténcia (Sunipen).
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3.3 Ekzemplo pal so si i aktivitéta (i buti)
O méntoro trebal:

* Te ovel les responsabiliteéto vas aver manus andar i organizacia so kerel buti sar dir¢ktoro le
programosqo;

* Te kerel buti le praktikosiklovnenga andar i organizacia pal sar phenel pes and-o kontrakto (
ramovdo lil maskar i organizacia thaj vov);

* Te inkerel i evidénga saore kidimatenqi thaj le aktivitétenqi ( buténqi) le praktikosiklovnenga;

* Te arakhel pes le praktikosiklovnenga ande orso kurko or sar von hatdrde pes anglunes;

e Te ovel les jekh modélo phirajmasqo and-o proceso le siklimasqo, sar kodo ramovdo and-i
Figura 1;

* Te 3al k-él siklimaske kidimata pal o mentoripen so avena kerde and-i organizacia or avere
aktivitetenfe, pal sar xatarda pel le projektosqe direktoroca;

* Te kerel raporto pal pesqi aktivitéta regularno pal sar si o sistémo le raporturénqo and-i
organizacia;

* Te arakhel pes avere mentoréncga thaj te del duma pal 1 aktivitéta thaj metodologia;

* Te rodel thaj te kerel decizia pal sar avela o programo le siklimasqo, khetanes le
praktikosiklovnenca;

e Te bianel jekh mentorimasqo programo;

* Te kerel evaluacia pal i aktiviteta le praktikosiklovnenqi khetanes lenca;

e Te arakhel maj but informacie de sar trebal, sar hatarda pes le praktikosiklovnenca;

e Te hatarel thaj te phenel so si jekh konfidencialno ( garavdi problema);

O diréektoro trebal:

e Te kerel jekh sistémo te $aj ovel les i evidéncga ( prezenga) saore kidimatenqe maskar o meéntoro
thaj &l praktikosiklovne;

* Te ovel les evidénca personalno lilenqgi saore mentoréngqi thaj praktikosiklovnenqi ;

e Teramovel raporturd pal &l praktikosikldvne thaj mentora, pal sar kamel i organizacia thaj te
del asavke raportura le praktikosiklovnenge thaj le mentoténge te drabarel len;

* Te thol pes ande le selekciaqo proééso andar &l praktikosiklovne thaj andar 4l mentora;

3.4 O siklipen pal le mentorimasqe strategienqo pal o ,,khelipe le rolosqo”
O parujpen si jekh buti, o progreso ( bardripen) si aver, o parujpen si jekh tehnikani buti, o progréso si
étiko.

O maj baro kotor andar le siklimasqo pro¢eso si kerdo andar i prezentacia (sikavipen) thaj ramovipen.
O modelo sikavdo kathe phenel ke kana manges te paruves o nivelo le 3anglimatenqo ande jekh ¢aci
situacia, o praktikosiklovno trebal te nakhel andar orso nivelo sikavdo and-i diagrama (lil) (Figura 3).
And-o mentoripen él praktikosiklovne thaj o mentoro trebal lenge te siklon, thaj le khelimasqo rolo si
jekh importanto rig andar lenqo siklipen.
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Figura 3- Programo siklimasqo pal o mentoripen andar &l mentora thaj dl praktikosiklovne

Nivelo kaj areses | 3angavdipen Organizisarde Siklipen le Sar thol pes
> 3anglimata dastimatenqo and-i buti
koncéptura,
Siklimasqe riga principura
v
Prezentacia v
(Sikavipen)/
Ramovipen
Sar kerel pes/ v v
Demonstracia
Praktika ande v v v
jekh than
X0Xavno —

khelimasqo rolo

Maskar parujpen v v v
lache buténqo
ande le
khelimasqo rolo

Zutipen thaj 4 4 v v
maskar parujpen
pal i buti

Jekh kasavi aktivitéta del le manusen praktikaki experiénga te $aj te ovel ande morthi le meéntorosqi, le
o praktikosiklovnesqi or le diréktorosqi le mentorimasqe programosqi.

Kathe si tumen varesave idee pal sar te organizisaren jekh khelimasqo rolo, pal lesfe avel jekh
inventaro. Saj keren buti pal o ekzemplura so dinedm tumenge, or dasti bidnen neve ekzemplura. 3an
parpale thaj dikhen kana saore importanto butd sas thode ande tumari buti. Maj misto te keren jekh
khelimasqo rolo kaj te ovel maj pase ¢aéi experienga, pas il interése thaj il aktivitéte le manusenqge.

Ande orso khelimasqo rolo trebal te ovel jekh méntoro, na maj zalaga de duj thaj na maj but de Star
praktikosiklovne thaj akalaver te oven manusa kaj na siklon, numa;j dikhen.

Orso manus trebal te ovel les jekh raporto ramovdo thaj te ovel les zalaga vaxt te kerel pesqe preparacia
andar pesqo rolo.

Le khelimasqo rolo trebal te inkerel sar 10 — 20 minuturd. Al manusa so keren observacia (dikhen
pesqe) trebal te saj vakeren pal il aktivitéte le khelimasqge rolosqe anglunes sar 41 manusa te phenen sar

sas lenqi buti.
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Puchimatenqo lil

*  Sas le khelimasqo rolo misto dikhlo (kerdo);

* Phenda pes anglunes maskar &l manusa ke le khelimasqo rolo si jekh modo te bararen pesqe
3anglimata?

*  Sisaore rolurd ramovde misto opre verver papira?

e Sas él regule pal 4l rolura thaj responsabilitetura, o vaxt thaj o modo kerimasqo, vakerde
khetanes le manusenca, anglunes te keren le klhelimasqo rolo?

* Sas phendo kazom vaxt trebal andar verver kotora andar le khelimaso rolo?

* Sas arakhlo jekh andar 4] manusa so keren observacia sar manus so phiravel o vakeripen pal le
khelimasqo rolo?

* Phenda pes anglunes varekon te ramovel pesqe thaj k-o agor te kerel raporto karing o grupo?

* Si$ajmata so saore manusa so $iklon te phenen so patan?

* Sas kerde saore butd andar le khelimasqo rolo khetanes duje profesionalno sikavnenga?

Te $aj keren preparacia thaj te thon and-i praktika le khelimasqo rolo, si musaj te na bisteren khancéi
andar il virama le rodimatenge lilesqe.

Exemplura andar le khelimasqo rolo

Jekh grupo terne manusenqo roma, kerde buti misto andar jekh organizacia romengqji, bipolitikani jekh
bers sasto. Kerel pes jekh nevo programo andar:

* Bararipen le 3anglimatenqo jekhe tikne grupaqo praktikosikldvnenge so si roma;
* Informisaren le praktikosiklovnen maj bute 3anglimatenca thaj hatarimaca pal jekh andar il riga
le butaqe andar i bipolitikani organizacia;

Orkaua andar il praktikosiklovne kerda buti ande jekh rig, andar &l trin riga butédqe:
A. Edukacia — anglune skolaqi, $kolaqi — andar i romani ¢hib thaj aver avrikane ¢hiba.

B. Mcedia — zurnalistika, anglune aktivitéte, te den avri plakatura
(postera) thaj te keren thaj informacia andar lobi.

C. Adminstracia — te ramoven raportura, buti opro komputeri, buti pal o love, aktivitéte pal i
planifikacia le butaqi.

O mentoro thaj &l praktikosiklovne si len kerimasqe te den duma maskar pes6e thaj te arakhen jekh loko
plano akciaqo ande jekh rig butdqi, te §aj sikaven ke dl praktikosikldvne treban alosarde andar o nevo
programo.

Al opraldikhne (4] manusa so dikhen sar 3al i1 buti) katar le khelimasqo rolo trebala te ramoven pesqe
orso dume so si phende ande le khelimasqo rolo, sar tikno raporto. Von na trebal te ¢hinen le
khelimasqo rolo. O angluno opraldikhno ramovel pesqe kazom drom del duma o mentoro thaj kazom
drom o praktikosiklovno. O dujto opraldikhno trebal te putarel te dikhel sar o meéntoro thaj &l
praktikosiklovne asunen pes jekh averes. O trinto opraldikhno trebal te ramovel pesqe sar phiravel pes o
mentoro orkale praktikosiklovneca, ta vi 4l lache thaj bilache buta so dikhel len. Saore opraldikhne
trebala te vakeren maskar pesfe sar gelo o kidipe.
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Orso praktikosikldvno andar le khelimasqo rolo trebal te alosarel pesqe jekh rig butaqi thaj te del pes
godi te kerel jekh personalno plano akciaqo khetanes le méntoroca. Maj angle, trebal te kerel negociacia
pal le akciaqo plano khetanes le mentoroca thaj sa kada o méntoro thaj o praktikosiklovno trebala te
ramoven pesge so von phende te keren khetanes. Saore manusa trebala te den pes godi te dikhen so
trebal te keren thaj te arakhen metode sar te keren pesqi buti. Al manusa trebal te ne bisteren te araken o
dives akalavre kidimasqo le méntoroga thaj te 3anen soca trebal te aven andar akauaver kidipen.

3.5 Bararipen jekhe modélosqo mentorimasqo

O angluno puchipen kaj trebal thodo si: ,, Savo si o skopo le mentorimasqge aktivitataqo?” O manaseri
trebal te rodel le manusen so mangel len thaj te ramovel varesave buta pal o manusa arakhle.

Duj tikne grupurd, trine praktikosikldvnenca orkaua, si misto te oven. O mentoripen jekh - jekheca $aj
te ovel les zorale rezulte, ta si ku¢. Palem, si jekh bari dar so o kidipen dasti lokes te paruvel pes ande
jekh seria puéhimatengi thaj pale phenimatengi. Al grupuri trebal te $aj arakhen pes lokes thaj te ovel
len sakadd interése. Andar duj grupura si misto te oven duj mentord. Von $aj phenen peseqe penge
experiénce thaj dasti den pes vast maskar pesfe.

O dujto puchipen si: ,, Sosqe si 0 mentoripen lacho andar kadi situacia?” 4l mentora trebal te arakhen
pes le manaseroga te den duma pal sosqe o mentoripen si lacho. Kadala treban ramovde:

Sar ekzemplo, o mentoripen si lacho sosqe lesqe obiektivura dikhen:

o il praktikosiklovne te len pesqe maj baro responsabilitéto andar pesqo siklipen;

» il praktikosikldvne te siklon ,.k-o than le butiaqo”, ta te ovel len gido thaj Zutipen;
» il praktikosiklovne te astaren te¢hnike siklimasqe andar saoro givipen;

e il praktikosiklovne te siklon pal sar von dasti;

Aver motive $aj te oven thode ande kadi papir.

O manas3eri thaj 4l mentora trebal te arakhen &l motivura thaj vi jekh manus$ so na kerel buti personalno
and-o programo, trebalas te rodel kana il ide¢ si lache, sar ekzemplo, jekh maj baro manaseri andar 1
organizacia. Kana si $ajpen, sikaven jekhe ternesqe so avela praktikosiklovno i papir le motivurénqi, bi
te den les aver informacie thaj len te phenen parpale numaj k-o pu¢imata sa aven katar o lesfar, kado
sar jekh aver modo te $aj dikhen kana 4l ide€ si lache thaj hatédrde.

O trinto puchipen si: ,, So si le mentorimasqo pro¢eso?”.al metora trebal te ramoven i struktura le
programosqi. Ande kado momento jekh diagrama si butivar but lachi. Al mentora $aj te keren jekh
diagrama thaj $aj dikhen kana aver manus$a dasti hatéren o pro¢eso de katar o anglunipen 3i

k-o agor. Jekh kasavi diagrama trebal te ovel lan:

» responsabilitéte andar o andrutnipen le sistémosqo, ex. responsabilitéto;
* kazom vaht kerela pes o programo;
* phandimata maskar saore riga thode ande le mentorimasqo proceso ;

Ande kado modo akalaver $aj dikhen kana o programo si lacho.

Palutnes, 4l mentora trebal te puchen pes: ,, Sar kerel buti (3al) o proc¢eso le mentorimasqo?” . Kado
puchipen dikhel o andrutnipen le mentorimasqe programosqo, dikhindos jekh aktivitétea phendi maskar
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o mentoro thaj dl praktikosiklovne thaj il skopura le individualno aktiviteténqo
(dikhen &l figure 1 thaj 2).

O mentoripen si jekh pro¢eso maj bute kotorenga. Pal o angluno kotor avel jekh plano, kotor kerimasqo
thaj averedikhimasqo, pal kadala avel aver kotor palnifikaciaqo, and-o kazo kana o proceso le
mentorimasqo 3ala angle.

Kana kasave planura si ramovde si maj loko andar akalaver manusa so si thode and-o pro¢eso te thon
pucimata or te avel len kontribuicia k-o plano (le butaqo). Kado zutisarel k-o bararipen jekhe
xatarimasqo pal o generalno skopura thaj palem, pal i praktika le mentorimasqi. Sa kada, lacharel o
programo kerindos les maj lacho andar 4l trabajmata le organizaciage.

Figura 4 — Jekh formato opre trin riga andar i preparacia le mentorimasqe programosqi

So Sar Kana

O formato opre trin riga si jekh lacho Zutipen andar i planifikacia jekhe programosqi ( dikh i Figura 4).
angluni rig si lan se o programo mangel te kerel; i dujto dikhel sar kado kerela pes; thaj i trinto dikhel
kana avela areslo arso obiektivo.

Al §tar puc¢imata vakerde maj opre — andar kas6e si o mentoripen; sosqe si o mentoripen lacho; so kerel
pes ande o proc¢eso le mentorimasqo thaj sar 3al vov (sar kerel buti) §aj te oven lile sar jekh modo
bararimasqo jekhe lache modélosqo andar jekh buxlo ververipen organizacienqo thaj situacienqo.

Pal so keredén o plano tumare mentorimasge programosqo, sikaven les jekhe manusesqge so kerel buti
tumenga thaj ramoven tumenge so vov phenel pal lesBe. Akana thon les ande jekh ¢aci situacia thaj na
bisteren 1 monitorizacia ( roden te dikhen sar 3al i buti) thaj i evaluacia (dikhen so siklile &l manusa).
Kadala ide€ si zoralo dastipen, ta si maj misto te den o drom tikne akcienga thaj skopurénaga so dasti te
oven kerde thaj te aresen sigo k-o baxtagor.

Jekh mentorimasqo plano bararimasqo $aj te ovel kerdo ande jekh rig andar i aktivitéta le

organizaciaqi, or $aj te ovel i baza andar o siklipen thaj profesionalno bardripen andar saori organizacia.
Kana i metoda si lachi andar &l praktikosiklovne, sosqe naj lachi vi andar o diréktoro (manaszeri)?
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Figura 5 — Plano bararimasqo andar o mentoripen

Kon

O diréktoro le mentorimasqe
programosqo thaj i organizacia

O diréktoro

O direktoro thaj dl siklarne

O mentora thaj 4l siklarne

O direktoro, 4l mentora, &l
praktikosiklovne

O diréktoro, 4l mentora, il
praktikosiklovne

Sar

Negociacia (vakeripen) thaj
peripen khetanes

Kerela jekh lil (dokumeénto) thaj
puchel akalavre manusen so
keren buti

Keren buti pal o mentoripen
kana alosare thaj sikaven le
mentorén

Keren buti sa pal kodo modo
sar ande selekcia thaj o
alosaripen le mentorénqo

Monitorizacia, zutipen thaj te
inkeren i evidénca (prezénca)

Keren buti pal baxtagoresqe
sikavimata andar le akciaqo
plano te $aj arakhen thaj te
keren jekh rekomandacia

So

v
Te arakhelpes jekh rig butaqi
andar o programo le
mentorimasqo

v
Te keren jekh plano akciaqo
andar o mentoripen kaj te avel
les skopura thaj obiektivura,
struktura thaj sikavimata andar o
baxtagor

v
Alosaripen thaj sikavipen le
mentorénqo

v
Alosaripen thaj sikavipen le
praktikosiklovnenqo

\4
Thol pes and-i praktika o
programo le akciaqo

v
Aver dikhipen le programosqo
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3.6 Selekcia mentoréngqi thaj praktikosiklovnengqi

Le selekciaqo pro¢eso putarel o drom andar o sasto programo, kadalatar si importanto te ovel
organizisardo ande jekh modo so mangel le manusenge, orso avena von , mentora or praktikosiklovne,
te len pesqe jekh 3ivdo rolo thaj responsabilitéto and-o programo.

Jekh ekzemplo andar jekh la¢hi praktika si kana saore terne so avena and-o programo, te oven akharde
jekhe kidimasfe or maj bute kidimatenfe. And-o kidipen o programo si sikavdo katar o dire¢ktoro thaj &l
rolurd si phende te $aj hatdren pes. Dasti te thon pes pu¢imata thaj trebal te phenel pes lenge parpale
ande jekh modo so mangel te sikavel lenge jekh baro responsabilitéto khetanes le manuseca so thode él
pucéimata.

Al manusa trebalas maj angle te oven akharde te phenen pesqe idée so dikhen o motivo lenge
alosarimasqo, so kontribucia $aj te avel len k-o programo thaj so lache 3animata avela len andar o
programo. Kasave prezentacie $aj te avel len jekh xarno lil ramovdo katar o terno thaj varekana von si
maj misto te oven kidine ande tikne grupura.

Ande jekh paruvdo formato, 4l manus $aj te oven rugisarde te arakhen jekh loko obiektivo opre jekh
xarno vaxt thaj te oven sikavde pal sosfe von alosarde. Ande jekh aver kidipen i aktivitéta so si phangli
kodole obiektivosfar si vakerdi, kada kerindos i baza le alosarimasqe pro¢eésosqi.

Selekciage mangimata andar il mentora
¢ lache 3animata maskarmanus$ikane;
e lache 3animata komunikaciage;
e lache 3animata aSunimasqe;
* lache 3animata organizisarmasqe;
* experienca (3animata) ande aktivitéta le organizaciaqi or ande varesavi specializacia;
* lacho ogi k-dl probléme thaj andar i praktika le egalno $ansenqi ( sa jekh baxt);
* te 3anel sar te thol pes and-i morthi avere manusesqi;
* lokoparujpen (flexibiliteto);
e te 3anel sar te ovel ¢aco;
* interéso and-o bararipen thaj sikavipen le praktikosiklovnenqo;
* te 3anel te thol ande jekh than o 3ivdipen thaj i motivacia le hatérimaca thaj le interesoca;
* lache 3animata te lokarel;
* te dasti ovel jekh kritikano amal;
» te 3anel sar te phiravel pes and-o grupo;
* te kerel buti profesionalno;

Selekciage mangimata andar il praktikoesiklovne
* te di¢hol lesqi personalno motivacia;
e lache 3animata maskarmanus$ikane;
» te ovel les zor te $aj lel pesqe responsabilitéte;
* interéso andar pesqe siklimasqo bardripen;
* te dasti reprezentisarel organizacia kaj si siklovno;
* nivelo edukaciaqo lacho thaj lache 3animata pal i matematika;
* lache 3animata asunimasqe;
* te 3anel sar te thol pes and-i morthi avere manusesqi;
* lokoparujpen (flexibilitéto);
» te dasti kerel pesqe korkoro kritika;
* imaginacia (barvalo dikhipen);
* te na thinol ande pesqi buti;
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3.7 Programo siklimasqo andar il meéntora

Jekh programo siklimasqo andar &l meéntora trebal te ovel lokes paruvdo te $aj ovel lacho andar verver
situacie thaj personalitéte so si thode and-o mentoripen. Al 3animata le mentorimasqe mangen
sensibilitéto (Iacho ogi) thaj jekh lacho 3anipen,treban varesave droma sikavimasqe pal sar kodola
dastimata thaj 3animata $aj te oven bararde. Kadala sikavimasqe droma $aj te oven lache andar o
bararipen jekhe lache strukturaqe andar maj but verver kontakturd. Kana trebal, dasti thon pes maj but
droma sikavimasge te kerel pes jekh programo siklimasqo loko, lacho andar maj but situacie.

I Figura 3 sikavel maj but riga siklimasqe ande maj but kotora. And-o ¢acipen, naj sa vaxt $ajpen te 3as
pal orso kotor, ta si importanto ka o metoro te 3anel saore siklimasqe riga : prezentacia thaj vakeripen
pal vresosfe, lacharipen thaj demonstracia (sikavipen); praktika ande jekh than bi¢aco (khelimasqo
rolo) thaj maskar parujpen informaciaqo, o zutipen thaj maskar parujpen andar i buti so sas lili.

But tehnike siklimasqe si laChe and-o mentoripen, ta na bisteren i Figura 1 te $§aj keren kontrdlo kana o
siklipen arakhel pes and-al pro¢ése sikavde, te lacharen i independénca le siklovnesqi.

Droma sikavimasqe

* Musaj te 3anen ke i evaluacia le praktikosikovnengqi si ando lila thaj kodola si thode ande jekh than
kada te oven lokes arakhle.

* Organizisaren kidimata mentorimasqge ke sajekh nivélo, maj anglal te oven puchle &l
praktikosiklovne. Al manusa trebal te alosaren pesqe von korkore o manus savega kerena buti ando
mentoripen ke sajekh niveli.

» Al butiqe kolege (somdasne) trebal te vekeren thaj te arakhen khetanes jekh drom mentorimasqo,
kalesBar mangena te ovel len informaciaqo maskar parujpen;

*  Musaj te 3anen ke &l informdcie si 3angle thaj ke le maskar parujmasqo kidipen si thodo bare
grizaca pal so dikhel o dives, o than thaj o modo sar si organizisardo.

* Sakodole butaqe kolegenca (somdasnenca), paruven &l rolura, kada sar o opraldikhno (o manus$ so
dikhel) te kerol aktiovno meéntoro thaj palem paruven;

e Ramoven varesave buta phenfe pal o rezultato le vakerimasqo pal o maskar parujpen informaciaqo
thaj roden 4l buté so treban lacharde.

* Organisaren kidimata siklimasqe saorenca khetanes aver mentorénca.

» Keren buti pal le khelimasqo rolo te $aj sikaven so si lacho thaj bilacho and-o mentoripen.

* Musaj te 3anen ke le mentorimasqo programo, ta vi o siklipen si sa jekh le organzaciaqe buténca.
Deni informacia sa vaxt tumare diréktorosqe andar o projekto.

*  Musaj te 3anen ke o modo ta vi i metoda le siklimasqi dikhel (si kerdi pal) le mentorimasqo modelo.

* Dikhen maj but opre varesave riga siklimasqe, sar si:

v aktivno asunipen;

v' putarde pu¢imata si maj lache sar &l phangle pu¢imata;
v bivakerdi komunikacia;

v xatarde pu¢imata;
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4. Krisipen pal o baxtagor
4.1 Sar te krisaras o baxtagor

Saore kritérie trebal te ovel i baza and-il rezulte le siklimasqe. Na si dosta te sikavel pes o gin le
manusengo thode and-o proéeéso: sar ekzemplo; o gin le mentorimasqe kidimatenqo thaj o vaxt nasavdo
andar o siklipen le mentorénqo. Al rezulte le sikimasqe dasti te oven arakhle katar il mentors, il
praktikosiklovne thaj i organizacia. Ande orso than trebala:

* angluni evaluacia — so 3animata dasti dichon ;

* evaluacia kana thaj kana, te avel tumen sa vaxt sa kodo mode¢lo;

e personalno evaluacia, ¢a¢imatenca te das vast i evaluacia;

* keren i evaluacia le praktikosikldvnenqi, le mentorénqi thaj le organizaciaqi pal le
puc¢himatenge lila, pu¢indos manusen thaj aver;

I monitorizacia (o kontrolo) le siklimasqe procesosqi trebala kerdi katar saore so kren buti — mentora,
praktikosiklovne thaj diréktora.

O managemento le buténqo andar orso dives andar o proc¢eso le mentorimasqo si les duj riga: si o
responsabilitéto vi le mentoréngo ta vi le praktikosiklovnenqo. Kadala duj riga si phangle but jekh
avrafar. O generalno managemento andar o proc¢eso le mentorimasqo si o responsabilitéto le
organizaciaqe dir¢ktorosqo. Jekhe rigaqo dir¢ktoro trabal te dasti phandel o programo ke le
organizaciaqo bardrimasqo plano.

4.2 Evaluacia

I palutni evaluacia kerela pes k-o agor le mentorimasqe programosqi, l evaluacie thaj personalno
evaluacie trebala te keren pes orso nivelosfe le siklimasge pro¢esosqo.

I evaluacia trebal andar:
* te $aj dikhen sar si o bararipen vas o palno;
e teroden il rezulte;
» te siklos andar i eksperienca;
e te paruves thaj te lachares 4l metode thaj 4l programura;
e personalno zoraripen;
So xatdras andar i evaluacia?
* Te dikhas so baro si o baxtagor le butdqo dikhindos o butipen thaj o lachipen.

Sar kerasa i evaluacia?

e Te keras komparacia maskar o anglunipen, kaj sam amen akana thaj kaj kamas te aresas;
* Terodas varekana te dikhas sar si o progreso (bardripen);

O rolo le mentoréngqo thaj le praktikosiklovnenqo and-i evaluacia:
e Te arakhen khetanes so rezulte si len.

O maskarparujpen le informaciaqo $aj lel verver droma, ta butivar si o parpalephenipen k-l pu¢imata.
Al pu¢imata trebala te oven xarne thaj xatarde te $aj ciden pal pesfe xatarde parpalephenimata.
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e Trebala te kerel pes buti pal &l standardikane lila te dasti &1 manusa te xataren sigo o sistémo
thaj te arakhen pesqe jekh modelo sar te len pesqe &l informacie, te $aj ovel len jekh generalno
dikhipen.

I evaluacia thaj o maskar parujpen informaciaqo si jekh importanto rig le proc¢esosqi andar 41 mentora
sosqe del len vast te 3anen sar lenqi kontribucia (lenqi buti) sas lachi andar o siklipen le
praktikosiklovnenqo. Andar dl praktikosiklovne i evaluacia thaj o maskar parujpen informaciaqo del
len $ajpen te phenen jekh averesqe pesqi eksperiénca (3animata) pal so siklile thaj sar von siklile kodo.
Sa ande kado vaxt, von dasti te roden te dikhen pesqe 3animata pal o mentoripen.

5 Aver informacie
5.1 Maskar parujpen informaciaqo
Patds ande kado momento ke tumen dasti den amen varesave informacie pal o LSM.

» Katar lilén kado lil LSM?

e Sofe ajukeren tumen anglunes te drabaren les?

*  So azukerimata tumerenfar arakhlén ande lesfe?

*  So azukerimata na arakhlén ande lesfe?

e So tumen phenen pal so drabadén o LSM?

e Kazom vaxt lila tumenge te drabaren o LSM?

* So tumen patdn pal o mentoripen sar metoda siklimasqi?

* Si tumen vareso te phenen amenge pal sar $aj te lacharas o LSM?

5.2 3andos maj angle

Kerindos buti pal i tehnologia thaj o phiripen po interneto, kodo si jekh impakto vas o siklipen.
Specialno, o imajlo $aj te ovel jekh modo vas o mentoripen. Sar dikhen, o kontakto thaj o sikavipen le
dromesqo $aj te oven len jekh generalno ta vi lokalno (thanutno) impakto.

Dasti keren buti vi pal aver tehnologie te §aj anen jekhe thanesfe manusa andar durarde thana: sar
eksemplo, o kontakto andar o radio kerdo maskar &l siklovne thaj lenqo meéntoro and-il durdrde butaqe
thana (férme) andar i Australia. O kontakto k-o video thaj k-i televizia si buxlardo maj angle thaj si len
sar subiekto pal o individualno tutoro or o manus so organizisarel le grupaqe kidimata, kerel buti sar
mentoro.

Maj but informacie pal o mentoripen $aj te arakhen k-o GMX (MRG) katar o Koordinatori le
Projektosqo andar &l Xakaja (¢ac¢imata) thaj i Edukacia le Romengqi. Kadala informacie si len vi jekh
tikno lilorro pal “ Sosqe mentoripen?” thaj jekh pu¢imatenqo lil pal sar te putatas jekh programo
siklimasqo pal o mentoripen.
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Rugisaras keren fotokopia

6 Anéksa: dokumentacia
6.1 Kontrakto butiqo andar il praktikosiklovne

O anav le praktikoSiKIOVIES[O ....vvieii it e

Mangau te agorisarau miri aktivitéta 31 k-0..........coooiiiiiii e
Keraua kado plano mire mentoroga: anav ............ooueueeeiniiuiieitineetieieaaneaeaaanenan
Ramovipen méntorosqo..............c.eeeen.. Ramovipen praktikosiklovnesqo...............

O IV e

Than kaj arakhen le mentoros kana si jekh urzencga..................ocoi
6.2 Méntoro — lil butiaqo
W (T A 1413 110 (017 o T

O anav le praktikoSiKIOVIESQO .. ..uviti it

DIVES. et Than. ...
Ramovipen méntorosqo..............cceeen... Ramovipen praktikosiklovnesqo....................
DIV S ettt e e
Than kaj arakhen le praktikosiklovnes kana si jekh urzenca...............c.ooooiiiiiiiinn.
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Rugisaras keren fotokopia

6.3 Organizacia — papir andar o programo le méntorosqo/ praktikosiklovnesqo

Anav praktikoSiKIOVIESQO .....vviiti i e

ATESA. . .o

0 R 55

ANGIUNO dIVES DULAQO ..ottt e e e e

1 1S3 (0 N

Papir butaqi

Savi buti Angluno dives | Dives So phenel o So phenel o So phenel i
butaqo agoresqo mentoro praktikosiklovno | organizacia
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Rugisaras keren fotokopia

6.4 Eksperiénca and-o mentoripen

Ramoven xarnes pal jekh andar tumare eksperience kaj le mentorimasqo sisttmo sas lacho andar
tumen®e.

Situacia le mentorimasqi ( ramoven xarnes)
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