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odla slov Louise Arbour, vysokej komisarky pre

[udské prava, je chudoba najva¢gbu vyzvou v ob-
lasti ludskych prav, s ktorou sa musi svet v sucast-
nosti vysporiadat. Hoci odstranenie chudoby pokla-
dame za dosiahnutelny ciel, a globalne vliadne zavaz-
ky, ktorych cielom je jej odstranenie, su jasne vyjad-
rené aj v Miléniovych rozvojovych cieloch, realizacia
sveta bez chudoby zostava predsa len vzdialenym
cielom. Vrstvy najviac postihnuté chudobou su vylu-
C¢ované spoloCenstva na okraji spolo¢nosti, trpiace
diskriminaciou, ako su napriklad etnické, narodné, na-
boZenské a jazykové men8&iny. Rozvojové snahy uply-
nulych rokov su bezvysledné, nedostacujuce, a v do-
sledku korupcie a plytvania ich mozno hodnotit ako
zmarené. Tato medzinarodna rozvojova paradigma
dala uCastnikom podnet na prehodnotenie, ktorého
vysledkom je vznik nového pristupu, ktory spaja roz-
voj vyslovne s [udskymi pravami. Ludsko-pravny pri-
stup vytvoril novy jazyk, a zabezpecil prostriedky na
vyjadrenie Ucinnejgich a spravodlivejgich odpovedi na
rézne dimenzie chudoby. Rozvoj sa stal ludskym pra-
vom, ktoré — v sulade so zakladnymi medzinarodny-
mi pravnymi zasadami — zavézuje Clenské &aty mat v
Ucte, chranit a dodrziavat pravo na rozvoj, uriac ma-
jitelov danych prav.

Eurdpska unia (EU) je najvac&im donorom na svete. Po
roz&ireni v rokoch 2004-2007 sa ucinkovanie v rozvojo-
vej spolupraci stalo pravnou povinnostou Casti &atov
strednej a juhovychodnej Eurdpy, av8Bk predchadza-
juce skusenosti tychto krajin, ziskané v oblasti rozvojo-
vej spoluprace sa podstatne lila od skisenosti davnych
&lenskych &atov Unie. O pét rokov neskdr sa niektoré
nové Clenské §taty efte vzdy boria s vypracovanim me-
dzinarodnej rozvojovej linie; a nevladne organizacie zao-
berajlce sa rozvojom, ktoré su e&te iba na pociatku svo-
jej Cinnosti, si postupne ur€uju svoje miesto a ulohu v
tomto procese. Verejnost sa pritom nezaujima o otazky
suvisiace s medzinarodnym rozvojom, a podpora tejto li-
nie je nizka, navy& vybudovanie mosta medzi ludsky-
mi pravami a rozvojom je e&te vzdy hudbou buducnosti.

82 percent obcanov EU eSte nikdy nepoculo o Mileniovych rozvojovych cieloch.
(http://www.eepa.be/wecm/dmdocuments/EU_0706XX_Eurobarometer.pdf)
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UvoD

Na preklenutie tohoto problému uskuto¢nil Minority Ri-
ghts Group International v rokoch 2008-2009 rozvo-
jovy vzdelavaci program s ndzvom ,,Podpora rozvoja
v Eurépe: Smerom ku kritickym masam a dalej”. Cie-
[om programu bolo zvy&bvanie kapacity mimovladnych
rozvojovych organizacii, fungujucich v novych clen-
skych krajinach, v oblasti formovania aspektov, a ob-
jasnenie prednosti vyplyvajlcich z uplathovania prav-
neho pristupu. Tato prirucka, ako sucast projektu, po-
skytuje prakticky navod. Materidl bol vypracovany pre
mimovladne organizacie, zaoberajlce sa rozvojom a
ludskymi pravami, respektive pre organizacie a zdola
vychadzajuce iniciativy, uplatiiujice zasadu rozvojové-
ho vzdelavania, alebo pracujice na jeho uznani, res-
pektive pracujuce na kampani za uskutocnenie Miléni-
ovych rozvojovych cielov. Priru¢ka bola teda vypraco-
vana vyslovene pre svojsku situaciu novych ¢lenskych
&atov a ich mimovladnych sektorov.

MILENIOVE ROZVOJOVE CIELE

alné zhromazdenie OSN v roku 2000. prijalo Mi-

Iéniové prehlasenie, Co je celosvetovy zavazok
na odstranenie extrémnej chudoby. V roku 2005.
bola vydana aj realizatna koncepcia, pod nazvom:
sInvesticia do rozvoja: prakticky plan na dosiahnutie
Miléniovych rozvojovych cielov”. Dokument vypraco-
val nezavisly poradensky zbor pod vedenim profeso-
ra Jeffreyho Sachsa. Ciele vytyCené na prelome sto-
rocCia su nasledovné:

U Ciel €. 1.: Odstranenie extrémnej chudoby a

Néapady pre kampane a aktivity uvedené v prirucke je mozno volne pouZit. Pokial’ mate akykolvek

navrh, ktory méze material zlepsit, kliknite prosim sem.
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U Ciel €. 6.: Boj proti HIV/AIDS, malarii a inym
chorobam

O Ciel ¢. 8.: Vytvorenie globalneho partnerstva v
zaujme rozvoj.

VEDELI STE ZE?

iléniové rozvojové ciele je mozné pokladat za

zmenu paradigmy, pretoze toto je prva prilezi-
tost, Ze plan na znizenie chudoby obsahuje termin
(2015) a ukazovatele vztahujuce sa na rozvo;.

4  Miléniové rozvojové ciele dostali mnoho kritiky,
pretoze z nich chybaju odkazy vztahujuce sa
vyslovene na prava zien, respektive ciele, do-
tykajuce sa zmiernenia chudoby, sa tykaju iba
polovice najchudobnejich vrstiev sveta. Jed-
nym z vedlaj&ich u¢inkov Miléniovych rozvojo-

LAjked simuz s AIDS, ktory nevie pisat a Citat, a je na prahu smirti, moze zvolit svojich veddcich, v
skutocnosti nemdzeme povedat, Ze je slobody. Podobne zenu, ktora hocimozno zarobi prave
tolko, aby vyZila, ale Zjje v tieni kazdodenneho nasilia a nemdéze sa zicastnit na rozhodovani vo
veciach svojho 8latu, nie je mozno pokadat za slobodnd.” (Prehlasenie hlavneho tajomnika OSN,
narazajlce nareformy; In Larger Freedom [Vo vacisj siobode], 2005)
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vych cielov je odvadzanie pozornosti od cielov
zakotvenych v dohodach o ludskych pravach.
K Miléniovym rozvojovym cielom je priradenych
18 Ciastkovych cielov a viac ako 60 meracich ¢i-
sel, a na tieto sa vo velkej miere odvolavaju tak
v programovani podpory rozvoja, ako aj v me-
dzinarodnych prostriedkoch povinnej platnosti,
a to aj napriek tomu, ze MDG maju iba charak-
ter smernic.

Kazdy rok su vydané 8pecifické udaje &atov,
respektive hlasenia o ludskom rozvoji a o Mi-
[éniovych rozvojovych cieloch, ktoré obsahuju
dalekosiahle &tatistiky, ako aj pisomné referaty
o projekte na svetovej urovni.

Miléniové rozvojové ciele dostali mnoho kritiky,
okrem iného za to, Ze ich spifianie méa uz takmer
prednost pred plnenim povinnosti tykajucich sa
[udskych prav.

Rozvojovy program OSN (UNDP) je veducou
agenturou, ktorej cielom je realizacia Milénio-
vych rozvojovych cielov.
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Panelovy rozhovorna spolo¢nom valnom zhromazdeni ACP-EU v slovinskej Ljubljane. Zdroj: Baldzs Lerner

-

LUDSKE PRAVA
A ROZVOJ
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@0 JE ROZVOJ?

ozvoj &atu, alebo regiénu znamena omnoho

viac, nez iba hromadenie majetku, alebo zvy-
gbvanie hrubého narodného prijmu. Rozvoj Clove-
ka je paradigma, ktora sa snazi vytvorit pre Cloveka
vhodné prostredie na to, aby mohol Uplne vyuzit svo-
je vlastné schopnosti, zit plodny a kreativny Zivot. V
ramci tejto paradigmi méze Coraz viac ludi zit taky zi-
vot, ktory aj oni sami pokladaju za hodnotny.

Prehlasenie OSN o prave na rozvoj (1986) definuje
rozvoj nasledovne:

,Globalny hospodarsky, socialny, kulturny a po-
liticky proces, ktorého cielom je napomdct bla-
hobytu kazdého C&loveka a jedinca, a ktorého
zaékladom je slobodnad, aktivna a vyrazna ucast
vSetkych tychto osbb na rozvoji, ako aj spravod-
livé rozdelenie hodndt z neho vzniknutych.”

Pravo na rozvoj je nescudzitelné ludské pravo, v d6-
sledku ktorého ma kazdy jedinec a v&etky narody pra-
vo zUcCastnovat sa na hospodarskom, spolo¢enskom,
kultrnom a politickom rozvoiji, respektive podporovat
a vyuzivat jeho moznosti, pri€om je mozné uplatnenie
vEetkych ludskych prav a zakladnych slobéd.

Chudoba je v rozpore s realizovanim prava na roz-
voj. Podla Komisie OSN pre hospodarske, social-
ne a kulturne prava, je chudoba stav, v ktorom €lo-
vek po dlhu dobu, alebo chronicky postrada zdroje,
moznosti, alternativy, ochranu a schopnosti potreb-
né na realizaciu primeranej zivotnej urovne, a inych
civilnych, kulturnych, hospodarskych, politickych a
socialnych prav.

V skuto€nosti sa rozvoj a ludské prava prelinaju, jed-
no nemozno uskutoénit bez druhého. Cielom oboch
je dosiahnutie slobody pre ludi. Je potrebné zabezpe-
Cit pre Cloveka slobodu rozhodovania, a moznost zu-
Castnit sa na procesoch rozhodovania, ovplyviuju-
cich jeho zivot. Ludsky rozvoj a ludské prava sa navza-
jom posilfiuju, zabezpecujuc tak blahobyt a déstojnost’
vEetkych ludi, budujic Uctu k sebe, aj k druhym.

,Pre ludstvo méZeme pokladat’ ¢okolvek za hodnotné vtedy, ak poskytuje jedincovi moznost na

rozvoj.” (Albert Einstein)

international

Ciele udrzatelného rozvoja

Udrzatelny rozvoj je rozvoj uspokojujuici pozia-
davky sucastnosti bez toho, aby znizoval schop-
nosti buducich generacii na uspokojovanie vlast-
nych poziadaviek.

Uplna zamestnanost, rovnopravnost, bezpecnost,
vzdelavanie, zdravotnictvo, kultirna identita, atd.

narast, uéinnost, stabilita, atd.

vytvorenie zdravého prostredia pre ludi, rozumné vy-
uzivanie obnovitelnych prirodnych zdrojov, zachova-
nie neobnovitelnych prirodnych zdrojov, atd.

MEDZINARODNY RAMCOVY
SYSTEM LUDSKYCH PRAV
A ROZVOJA

taty su zodpovedné za dodrziavanie, ochranu a

plnenie ludskych prav.Tato ich povinnost plynie
z medzinarodného zakona o ludskych pravach, a z
dohovorov ratifikovanych jednotlivymi &atmi. V naj-
znamenitej@m medzinarodnom pravnom dokumen-
te, v Charte OSN je vymenované ¢o dosiahla medzi-
narodna spolupraca pri rie€eni problémov hospodar-
skeho, socialneho, kulturneho alebo humanitarneho
charakteru, respektive v pobadani podporovania do-
drziavania a plnenia ludskych prav a zakladnych prav
na slobodu, bez ohladu na rasu, pohlavie, jazyk, ale-
bo nabozenstvo, ¢o je jednym z cielov OSN. V&e-
obecna deklaracia ludskych prav obsahuje prvé v&e-
obecné prehlasenie vztahujuce sa na nescudzitelné
zakladné ludské prava, spred viac ako &lestich de-
satroci. Od tych Cias bol vypracovany cely rad lud-
sko-pravnych dohovorov OSN na urCenie svojskych
[udskych prava, a to su nasledovné:

0 - Dohovor o odstraneni v&etkych foriem raso-
vej diskriminacie (ICERD)
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Medzinarodny dohovor o ludskych a politickych
pravach (ICCPR)

Medzinarodny dohovor o hospodarskych, soci-
alnych a kulturnych pravach (ICESCR)

Dohovor o odstraneni v8etkych foriem diskrimi-
nacie zien (CEDAW)

Dohovor proti muceniu (CAT)

Dohovor o pravach dietata (CRC)
Medzinarodny dohovor o ochrane prav v8etkych
migrujucich pracovnikov a ¢lenov ich rodin (CMW)
Dohovor o pravach oséb so zdravotnym po&ko-
denim (CRPD).

Ako vychodiskové body dohovorov sluzi niekol-
ko podstatnych, opakujucich sa zakladnych za-
sad, a tie su nasledovné:

DoO0oOo

Jednotnost a nedelitelnost
Rovnopravnost a non-diskriminacia
Ugast a prijatie

Zuctovatelnost a pravne predpisy

Ludské prava:

a

Su jednotné, nedelitelné, nescudzitelné, su na-
vzajom na sebe zavislé a sU vo vzajomnom
prepojeni.

Kazda zena, kazdy muz a kazdé dieta ma vzhla-
dom na svoju ludsku podstatu pravo na uziva-
nie ochrany poskytnutej ludskymi pravami.
Uzivanie jedného ludského prava je nedelitelne
spojené s uzivanim dal8leho prava, porugenie
jedného prava vedie vzhladom na jeho podsta-
tu k poru&kniu celého radu dal&ich prav.

V&etky ludské prava — obc&ianske, kultdrne, hospo-
darske, politické a socidlne — su rovnako dolezité.
Zakladna zasada non-diskriminacie zakazuje,
aby na akomkolvek zaklade, napriklad na ra-
sovom zaklade, na zaklade farby pleti, pohla-
via, jazykovom, nabozenskom, politickom za-
klade, alebo na zaklade inej mienky, na zaklade
narodného alebo spolo¢enského povodu, ma-
jetku, narodenia alebo iného stavu postihla ko-
hokolvek diskriminacia v uzivani ludskych prav.
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Niekolko prikladov ludskych prav

Oo0000

OCOo00o00O

a

Pravo na osobnu slobodu a bezpecnost
Pravo na slobodu pohybu a pobytu

Pravo na rovnost pred zakonom

Nezavisly a nestranny sud

Pravo na sukromny zivot

Pravo slobody myslenia, svedomia a nabo-
zenstva

Pravo na slobodnu mienku a jej vyjadrenie
Pravo spolCovania sa

Pravo na ucast vo verejnopravnych veciach
Pravo na volby a zvolitelnost’

Pravo na slobodné ur¢enie politického systému
Prislughici narodnych, nabozenskych alebo jazy-
kovych men&in maju pravo na uzivanie svojej kul-
tdry, na pouzivanie svojho nabozenstva a jazyka

Pravo na pracu, na zakladanie odborov a na
bezpec€né a zdravé pracovné podmienky

Pravo na najvy8&EBiu dosiahnutelnu Uroven teles-
ného a dugevného zdravia

Pravo na vzdelavanie

Pravo na primeranu zivotnu Uroven, vratane
prava na nalezitu stravu, oble€enie a byvanie,
Pravo na ucast v kulturnom zivote

Pravo na zabezpeclenie hospodarskeho, spolo-
¢enského a kulturneho rozvoja

Vyraz 'alebo iny stav’ sa chape tak, ze obsahuje
osobné podmienky, zamestnanie, spdsob Zivo-
ta, sexudlnu orientdciu a zdravotny stav.

Kazda osoba a v&etky narody maju pravo zu-
Castnit sa na obcgianskom, hospodarskom,
spoloc¢enskom, kultirnom a politickom rozvoji,
respektive prispievat k rozvoju a uzivat ho, po-
Cas ktorého je v plnej miere mozné uplatfiova-
nie v&etkych ludskych prav a zékladnych prav
na slobodu.

Povinnost dodrziavania ludskych prav je povin-
nostou &tatov, ktoré sa musia vediet zodpove-
dat svojim volicom.
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ROzZVOJ A MENSINY

Rozvoj je aj pravom mensin. V skutoCnosti je pra-
Vo UCasti v rozhodovani — zvla&t' v otazkach tyka-
jucich sa men8&In — respektive pravo na zucastriova-
ni sa na prednostiach pochadzajlcich z rozvoja, jed-
nym zo &yroch pilierov, na ktorych sa zakladaju men-
8lInové prava. Zvyghé tri zakladné piliere su ochrana
existencie, ochrana a podporovanie identity, respek-
tive non-diskriminacia.

Prehlasenie OSN o pravach osob patriacich k na-
rodnostnym, nabozenskym a jazykovym meng&inam
(UNDM) vo svojom 5 ¢lanku vyslovne pozaduje:

1. Narodné ciele a programy je potrebné pla-
novat a vykonavat s nalezitym prihliadnutim na
opravnené zaujmy os6b patriacich k mensine.

2. Programy medzistatnej spoluprace a pomo-
Ci je potrebné planovat a vykonavat' s nalezitym
prihliadnutim na opravnené zaujmy oséb patria-
cich k mensine.

UNDM in8&biroval 27 ¢lanok ICCPR, ktory je prvym
pravnym predpisom o ochrane men&n v Dohode
OSN o ludskych pravach:

,V Statoch, kde ziju narodné, nabozenské alebo
jazykové mensSiny, nemozno osobam patriacim
k tymto mensSinam odopriet’ pravo na vlastnu

kultdru spolo¢nu s inymi Clenmi svojej skupiny,
na vyznavanie a praktizovanie vlastného nabo-
zenstva, na pouzivanie vlastného jazyka.”

Potom ustanovili podobnu podmienku aj v Dohovo-
re o pravach dietata (CRC). 30 ¢lanok tohoto doho-
voru hovori:

.V Statoch, kde ziju narodné, nabozenské alebo
jazykové mensiny, respektive osoby pochadza-
juce z pbvodného obyvatelstva, nemozno de-
tom patriacim k pévodnému obyvatelstvu alebo
ku spominanym mensinam odopriet’ pravo na
vlastny kulturmy zivot, na vyznavanie a praktizo-
vanie vlastného nabozenstva, respektive na po-
uzivanie vlastného jazyka spolo¢ne s ostatnymi
Slenmi svojej skupiny.”

Cielom prav vypracovanych OSN a inymi regional-
nymi zdruzeniami zaoberajucimi sa men&nami, je
zabezpecenie ludskych prav pre menS&iny, zhod-
nych s ludskymi pravami ostatnych ludi. Zvlagtnu
ochranu pred diskriminaciou potrebuje rozdielna
identita men8&In, tiez je potrebné vykonanie &peci-
alnych opatreni podporujucich ochranu ich kultdry,
nabozenstva a jazyka. Délezita je podpora ich rov-
nakej U&asti vo verejnej sfére. 8taty toto musia po-
kladat za ¢ast svojich ludsko-pravnych povinnosti
voCi osobam patriacim k men&nam.

LUDSKO-PRAVNY PRISTUP
K ROZVOJU

ednotlivé predchadzajice koncepcie pouzivané po-

Cas rozvojovej prace sa ukazali byt v podstate 8kod-
livymi a neudrzatelnymi. Tradi¢ny dobro€inny pristup —
napriek tomu, ze jeho mravné hodnoty su e&te vzdy vy-
znamné — zaobchadza so subjektami pomoci skor ako
s podriadenymi, nez ako s partnermi. Coraz viac je pref
typicky tatorsky pristup, ktory vnuti subjektom pomoci
Ulohu pasivnych prijimatelov, neschopnych poméct sa-

mym sebe. Rie&knie zaloZzené na dobroc€innosti ma sklo-
ny opatovne vyprodukovat uz existujucu &ruktiru moci,
a tak nie je schopné dosiahnut udrzatelné vysledky.

Na zdolanie tejto tazkosti vznikol novy pristup, ktorého
podstatou je zistit' potreby regionu alebo &tatu, v kto-
rom sa ma uskutocnit rozvoj. Toto je pristup zalozeny na
potrebach. Pokial v&ak donor urCuje potreby subjektov
pomoci, systém rozvojovych stykov vzdy znovu a znovu
obnovi mocenské rozdiely. Toto rie€enie sa v podstate
nevelmi li& od dobroc&innej koncepcie. Skusenosti do-
kazuiju, Ze o pristupe zalozenom na potrebach sa ¢asto
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ukaze, ze tento vychadza skér zo zasob, to jest, donor
vEetkym, svojim prebytkom, ktory ma k dispozicii, zava-
Il rozvojové krajiny, nezavisle od toho, ¢i ho potrebuju.

Ludsko-pravny pristup k rozvoju sa zaklada na normach
a hodnotéach zakotvenych v medzinarodnych zakonoch o
[udskych pravach. V ramci tejto paradigmi sa stane prie-
beh uskutoCriovania rozvojovych cielov rovnako délezi-
tym, ako ciele samotné.

Milniky ludsko-pravneho pristupu

O 1986: Deklaracia o prave na rozvoj (UNGA A/
RES/41/128)

O 1993: Svetova konferencia o ludskych pra-
vach (Viedenskéa deklaracia a Program ak-
cii, na zaklade ktorého vznikla pozicia vy-
sokého komisara pre ludské prava)

‘VSetky ludské prava su vSeobecné, nedelitelné,
na sebe zavislé, a navzajom suvisiace. Ludské
spolocenstvo by malo zaobchadzat' s ludskymi
prdavami globdlne, nestranne a rovnym spdéso-
bom, vychddzajic z rovnakého zakladu a s rov-
nakym dérazom. Staty — hoci musia brat ohlad
na narodné a regiondlne Specifika ako aj na roz-
licné dejepisné, kultirne a ndboZenské poza-
die — suU povinné podporovat” a chranit” vietky
ludské prava a zakladné slobody.” (UN Doc. A/
CONF.157/283, para. 5) (neoficialny preklad)

Q 1997-2005: Reforma podporovana hlavnym
tajomnikom OSN, v zmysle ktorej budu lud-
ské prava zahrnuté do smernic OSN, a tym aj
do rozvojovych smernic.

‘V prédci Organizacie je potrebné ludské prava v
skutocnosti vstavat’ do priebehu jednani a vyna-
Sania rozhodnuti. Pojem ,Siroky okruh prijatia”
dostal v uplynulych rokoch vacsiu pozornost, ale
eSte vzdy sa dostato¢ne neodzrkadluje v hlavnych
smerniciach a v rozhodnutiach o zdrojoch.” (UN
Doc. A/59/2005, para. 144) (neoficialny preklad)
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ocas celého procesu planovania, rozhodovania,
realizacie a vyhodnocovania je nevyhnutné pou-
zivanie nasledovnych &tyroch zakladnych zasad.

1. Ramcovy systém ludskych prav. Je treba sa do-
sledne odvolavat na medzinarodny ramcovy systém
[udskych prav. V tomto ramcovom systéme suzakot-
vené tie ciele a v&eobecné normy, ku ktorym-je moz-
no primerat Uc¢inky zakonov, smernic a zasahov.

2.UCinenie schopnym. Ludsko-pravny pristup dava
znalosti. Zaistuje zranitelnym skupinam dostatoc-
né znalosti na to, aby pozdvihli hlasy za svoje prava,
ozvali sa, a tym ich ucini ¢innou skupinou rovnakych
zaujmov. SpoloCenstva vylucené na okraj spolocnosti,
ako napriklad etnické men&iny, zeny, stary ludia, deti,
osoby so zdravotnym postihnutim, su spolocensky
zvlagt zranitelné, a pouzivanim tejto zakladnej zasady
mozu ziskat najviac.

3.Uéast. U¢ast nie je iba prostriedkom na dosiahnu-
tie ciela, ale je to zaroven aj zakladné ludské pravo,
ktoré treba uplatnit samé pre seba. V zaujme poba-
dania aktivnej Ucasti na rozvoji su potrebné svojské
mechanizmy a opatrenia na rozli¢nych drovniach roz-
hodovania, aby bolo mozné zdolat prekazky nakope-
né pred skupinami vylu¢enymi na okraj spolo¢nos-
ti, diskriminovanymi meng&inami a pred ludmi zijuci-
mi v chudobe.

4.Non-diskriminacia. Cielom rozvojovych aktivit je
odstranenie diskriminacie, preto sa musia zamerat na
skupiny a jednincov z hladiska zneuzivania ludskych
prav najzranitelnejgich, napriklad na ludi patriacich k
men&inam. Medzinarodny zakon o [udskych pravach
v8eobecne zakazuje negativnu diskriminaciu.

5. Zuctovatelnost. Ku pravam patria aj povinnosti, a
povinnosti musia byt zUctovatelné. Sprievodnym ja-
vom aspektu ludskych prav je, ze in&litucie zabez-
pecujuce zuctovatelnost, respektive pravne a sprav-
ne opatrenia, su vstavané do rozvojovych stratégii. Je
dolezité, aby boli tieto mechanizmy transparentné, pri-
stupné a ucinné.
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U Vybuduj hiboké partnerské styky v ¢o mozno
naj8irfbm okruhu. Vybuduj partnerské styky
so subjektmi pomoci.

O Pocas rozboru hladaj koren problémov, neza-
visle od toho, ako hlboko ho treba hladat.

O Odhal &rukturalne problémy pocas planova-
nia programov.

0 Lobovanie je velmi ucinny prostriedok, oplati sa
don investovat. Argumenty sa musia zakladat
na dékazoch. Pokial chybaju potrebné (&atistic-
ké) udaje, lobuj najprv v zaujme ziskania udajov.

O Pocas planovania, realizacie, respektive kon-
troly a vyhodnocovania pouzivaj velmi &peci-
fické a presné ukazovatele. Ukazovatele sluzia

LUDSKO-PRAVNY PRISTUP NIE JE IBA TEORIOU: UPLATRIUJ HO AJ V PRAXI

tebe a nie donorom projektu.

U0 Vyhodnot svoje predog&lé a aktudlne projekty
podla zakladnych zasad ludsko-pravneho pri-
stupu. Vysledok méze byt pomocou pri plano-
vani programov v buducnosti.

O  Pouzivaj multidicsiplinarne pristupy. Pri hlada-
ni dévodov zaostalosti a nedodrziavania lud-
skych prav si urob prehlad svojich otazok zo
vEetkych moznych hladisk, s pouzitim v&etkych,
sem prisluchajucich vedeckych odborov.

0 Urob okamzite kroky v zaujme rie&enia zranitel-
nosti a nerovnosti pozorovanych v mocenskych
stykoch, ako aj odstranenia faktov braniacich
neru§enému chodu rozvojovych procesov.

ZAKLADNE PRINCIPY LUDSKO-
PRAVNEHO PRISTUPU

udské prava hraju délezitu ulohu v rozvoji ludstva,

ved ludsko-pravne normy a s nimi spojené za-
kladné zasady, tym ze upozorrfiuju na diskriminaciu,
zranitelnost a na slabiny zistené v systéme zuctova-
telnosti, cizeluju stratégie rozvoja.

VIACNASOBNA DISKRIMINACIA

iacero cClankov ludsko-pravnych dohovorov sa

ako svojou hlavnou otdzkou zaobera zvlagt zrani-
telnymi skupinami. Napriklad 23 ¢lanok CRC sa zao-
bera vyslovne ochranou deti s handicapom. 10(3) ¢la-
nok ICESCR obsahuje 8becialne ochranné opatrenia
prinesené v zaujme deti v suvislosti s pracovnym pra-
vom. 6 ¢lanok CRPD jasne prehlasuje, ze zeny a diev-
Cata su vystavené viacnasobnej diskriminacii, pre-
to su potrebné zvla&ne opatrenia v zaujme ochrany
a uplatnenia ich ludskych prav a prav na slobodu. V
CEDR su zas vymenované v8eobecné ludské prava
uvedené v dvoch dohovoroch (v ICCPR a v ICESCR)
a podrobne uréené povinnosti &atu v oblasti zabra-
nenia, prenasledovania a trestania ¢inov diskriminuju-

cich ludi na zaklade ich rasy, farby pleti, pévodu, res-
pektive ich narodného alebo etnického pévodu.

Mnoho tychto ¢lankov iba kon&tatuje, ze osobam patria-
cim k ur€itym skupinam, alebo vystavenym viacnasob-
nej diskriminacii je potrebné poskytovat nejaku 8pecialnu
ochranu. Systém dohovorov viditelne viacnasobne roz-
deluje ludstvo, kde kazdy ma ludské prava, ale na niekto-
ré spomedzi nich cielia rozli€né dohovory. Jednotlivé sku-
piny, ako napriklad Zeny zijuce na vidieku, su spomenuté
v CEDAW, ale neexistuje zvlag&tny dohovor o ludoch ziju-
cich na vidieku. Z tohoto hladiska je najobsiahlej& a naj-
cizelovanej& CRPD, kedZe tento dohovor sa tyka problé-
mov skupin vystavenych viacnasobnej diskriminacii.

Ludsko-pravny pristup a jeho zékladné zasadu znamena-
ju metodologické riegenie pre spracovanie otazok viac-
nasobnej diskriminacie. Ked sa nam napriklad z pome-
dzi MDG takmer podarilo dosiahnut zabezpecenie za-
kladného vzdelania pre kazdého a vysvitlo, Ze chybaju-
ce percento pozostava z diev€at z vidieka, patriacich ku
istej etnickej skupine, vedeli sme, Ze je potrebné zlep§it
predbezné prieskumy a planovanie projektov. Obozretné
uplatfiovanie zékladnych zasad méze poméct v zdolani
komplikovanych problémov a vyziev vytvorenych viacna-
sobnou diskriminaciou.
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A JELENLEG EHEZEK VAGY
ALULTAPLALTAK SZAMA

ia za formovanie ndazorov v Budapesti, v Madarsku. Zdroj: Baldzs Lerner

ROZVOJ, PRAVNE POZIADAVKY A EU:
RAMCE, KTORE MAJU K DISPOZICII
NOVE GLENSKE STATY
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KAPEC ES IESAISTAS ATTISTIBA?

U sa podujima na medzinarodnu spolupracu v

oblasti rozvoja z viacerych, navzajom suvisia-
cich dévodov. Jednym z nich je historicky dévod: v
obdobi uzavretia zakladacieho dohovoru Eurépske-
ho spolo¢enstva (EC) boli eurépske kolonidlne rige
prave v rozpade. Zatial' o si byvalé kolonialne rige
vytvorili svoje vlastné in&tituéné &ruktury na urce-
nie svojho miesta a ulohy, eurépske krajiny muse-
li v politickych a hospodarskych vztahoch udrziavat
Ulohu svojich predo8&lych koldnii (v suvislosti s politi-
kou studenej vojny). Prvé dohovory o rozvoji sa su-
stredili predov&etkym na krajiny ,viazice sa” k EU,
¢o v podstate znamenalo ich predoglé koldnie. Re-
torika EU sa Casto odvolava na bezpecnostné dévo-
dy. Politici opatovne poukazuju na boj proti medzina-
rodnému terorizmu, respektive na ideu pevnost-Eu-
répa: podporu rozvoja pokladaju za prostriedok slu-
ziaci zastaveniu procesu pristahovalectva.

Medzi hospodarske dévody rozvoja patria medzi-
narodné rozvojoveé investicie, menovite hospodar-
ske styky (rozvoj infragtruktiry v zaujme spristup-
nenia trhu), odchod turizmu a podnikani do zahra-
niCia (kedze tu treba platit zamestnancom ovela
mengle platu, ako v rozvinutych krajinach). V po-
zadi povinnosti, ktoré na seba vzala EU su aj etic-
ké a moralne dévody, ale pravne dévody su omno-
ho zjavnej8le.

PRAVNY RAMCOVY SYSTEM
ROZVOJOVEJ SPOLUPRACE

Podla Charty OSN je jednym z cielov OSN ,vytvo-
renie medzinarodnej spoluprace cestou rie&enia
medzinarodnych Uloh hospodarskeho, socidlne-
ho, kulturneho charakteru alebo charakteru ohla-
duplnosti vo¢i ludom, ako aj cestou napomahania
a podporovania dodrziavania ludskych prav a za-
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kladnych slobéd pre kazdého, bez ohladu na rasu,
pohlavie, jazyk alebo ndbozenstvo” (1(3) ¢lanok).
Mozno povedat, Ze zaostalost danej krajiny nie je
medzinarodnym problémom, ale toto uz dobry ¢as
nie je prijatelné ako pravdivé tvrdenie. Uz davno
sa potvrdilo, Ze chudoba, smrt, alebo dlhotrvajluce
poru8bvanie ludskych prav, respektive hospodar-
ska a politicka neistota vedu k takym konfliktom,
ktoré iba zriedka zostanu vnutornymi konfliktmi.

Charta OSN prehlasuje, ze povinnosti &atov vyply-
vajuce z Charty maju prednost pred povinnostami
vyplyvajucimi z akychkolvek inych medzinarodnych
dohéd (¢lanok 103). V zmysle Charty su Elenské & a-
ty EU aj nadalej zuc¢tovatelné za svoje €iny, nezavis-
le od toho, aké svoje kompetencie odovzdali me-
dzinarodnej organizacii, alebo menovite EU (ECtHR,
Bosphorus Airways v. Ireland, 2005). Vac8&ina ¢len-
skych &atov OSN ratifikovala hlavné ludsko-pravne
dohovory (aspori ICCPR a ICESCR), a preto sa na
donorské &aty aj na &aty recipientov vztahuju tie
isté [udsko-pravne povinnosti. Popri tom zakladacie
dohovory EU otvorene prehlasuju, ze sloboda, de-
mokracia, dodrziavanie [udskych prav a zakladnych
slobdd, ako aj dodrziavanie zédkonov su spolo¢né
zasady, ktoré musia Clenské &aty pouzivat a pod-
porovat pocas spolo€nej €innosti, v sulade s Char-
tou OSN (vid. TEC ¢lanok 177; TEU ¢lanok 6).

Rozvojovu spolupracu upravuje predov8etkym
Dohovor o vzniku Eurépskeho spolocenstva (TEC)
(1957). Toto je politicka oblast patriaca ku spolo-
¢enskym pilierom (l. pilier), ¢o znamena, ze roz-
hodovanie je pravom in&titucii EU. Je v&ak dble-
zité poznamenat, Ze rozvojova spolupraca ES do-
pifia snahy &élenskych &atov EU (doplfiujuci okruh
pdsobnosti).
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Skratena verzia TEC: ciele Eu-
ropskeho spolo¢enstva (ES) v
oblasti rozvojovej spoluprace

Clanok 177.

(1) Politika Spolocenstva, praktizovana v oblasti roz-
vojovej spoluprdce, ktora doplriuje politiku clen-
skych Statov, podporuje:

. udrzatelny hospodarsky a spolo¢ensky rozvoj
rozvojovych krajin — zvlast rozvojovych krajin v naj-
nepriaznivejsej situacii;

. neruSenu a postupnu integraciu rozvojovych
krajin do svetového hospodarstva;

... boj proti chudobe v rozvojovych krajinach.

(2) Politika spolocenstiev, praktizovana v tejto oblas-
ti, prispieva ku vSeobecnym cielom rozvoja a posil-
niovania demokracie a Statopravnosti, ako aj ku cie-
lu dodrziavania ludskych prav a zakladnych slobdd.

Eurdpska rozvojova dohoda je politicka programova
deklaracia, ktoru podpisala Eurépska komisia, rada a
Eurépsky parlament v roku 2005.

Ciele programu:

d Vytvorenie ramcového systému spolo¢nych za-
kladnych zasad, pouzivanych pocas realizacie
programu rozvojovej spoluprace 27 ¢lenskych
gtatov.

0 Pomocou projektov udrzatelného rozvoja je po-
trebné sustredit sa na zmiernovanie chudoby, po-
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silfiujuc angazovanost ¢lenskych &atov v dosiah-
nuti MDG.

Vystupovanie ES sa sustreduje na nasledovné oblasti:

O  Obchodna a regionalna integracia; udrzatelné spra-
vovanie prirodnych zdrojov a spravovanie otazok
tykajucich sa zivotného prostredia; infragtruktura,
voda a energia; rozvoj vidieka, polnohospodarstvo
a bezpec€nost potravin; podporovanie viady, de-
mokracie, [udskych prav a hospodarskych reforiem
a reforiem intitlcii; zabranenie konfliktom a oslabe-
niu &tatu; ludsky rozvoj; respektive spolocenska ko-
hézia a zamestnanost.

Vyhodnotenie:

O Deklaracia nesiaha hibg&le, ako iba po odvolava-
nie sa na povinnosti v oblasti ludskych prav, vy-
plyvajuce z dohovoru.

O Neintegruje ludsko-pravny pristup do smernic a
zékladnych zasad realizacie.

0 Neurcuje za ciel projektov dodrzanie povinnos-
ti v oblasti ludskych prav.

Eurépsky konsenzus o humanitarnej pomoci je politicka
programova deklaracia, ktorl podpisala Europska komi-
sia, rada a Europsky parlament v roku 2007.

Ciele politického programu:

O Zdéraznuje dobru donorsku prax;

0 Zabezpeluje priestor pre posiliovanie spolu-
prace v ramci EU;

U  Pripomina, nakolko komplikovany sulad je potreb-
ny pocas akcii pomoci, zahifiajucich snahy Europ-
skej Unie, medzinarodné a mimovladne snahy;

1. tabul'ka: Povinnosti prijaté od EU

Planovany — — EU-15 ; — — EU-12 -

il Individualne minimum Kolektivny priemer Individualne minimum Kolektivny priemer
ODA/GNI ODA/GNI ODA/GNI ODA/GNI

2010 0.50% 0.56% 0.17% 0.17%

2015 0.70% 0.70% 0.33% 0.33%
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U Poskytuje pomoc zranitelnym spoloCenstvam v
ramci prace v zaujme znizovania rizik a pohoto-
vosti pre pripad katastrof;

U Zaistuje koherenciu, komplementaritu a ucin-
nost programov suvisiacich s poskytovanim
humanitarnej pomoci (napr. spravovanie krizy a
bezpecnost potravin), pricom zaroven zdbéraz-
nuje aj zakladné zasady samostatnosti.

Dohoda z Cotonou je partnerska dohoda uzatvore-
na medzi ES, jeho &lenskymi &atmi a skupinou 79
africkych, karibskych a tichomorskych &tatov (AKT),
ktora bola podpisana v roku 2000 a ratifikovana v
roku 2002. Tato dohoda je pokra¢ovanim Dohovo-
rov z Yaoundé (1964-75) a Lomé (1975-2000).

Ciele:

a  Vytvori ramcovy systém rozvojovej spoluprace
s krajinami AKT na nasledujucich 20 rokov. Do-
hoda bude - okrem podmienok vztahujucich sa
na hospodarsku a obchodnu spolupracu — kaz-
dych pat rokov pre&etrena.

Dohoda urcuje pat so sebou navzajom suvisiacich
hladisk partnerstva:

U Posilfiovanie politickych vztahov medzi &atmi
AKT a EU,

O Podporovanie rie€eni zakladajucich sa na uc¢as-
ti, zainteresovanie civilnej spolo¢nosti, sukrom-
ného sektoru a inych mimovladnych ucastnikov,

O Prvoradost rozvojovych stratégii a cielov zame-
ranych na zmiernenie chudoby,

0 Novy ramcovy systém hospodarskej a obchod-
nej spoluprace,

U Reforma financnej spoluprace.

Vyhodnotenie:

Dohoda z Cotonou znamena novy pristup v oblas-
ti spoluprace so &atmi AKT, kedze je flexibilnej&ia
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a zainteresuje aj mimovladnych ucastnikov. Doho-
da bola v roku 2005 pre&etrena a upravena, a od-
vtedy sa odvolava na MDG, na ochranu prav a zdra-
via zien suvisiacich so sexualitou a rozmnozovanim
sa, respektive okrem iného na podmienky vztahu-
juce sa na roz8lrovanie regionalnej spoluprace me-
dzi krajinami AKT. Dohoda sa z hospodarskeho hla-
diska sustreduje na EPA (Hospodarske partnerské
dohovory) medzi EU a 8lestimi regiénmi AKT - ka-
ribskym, tichomorskym, ako aj juho-, stredno-, vy-
chodo- a zapadoafrickym regiénom. Strednodobé
pregetrenie dohody sa uskuto¢ni v roku 2010, a
pravdepodobne budu zavedené znacné zmeny.

Tento politicky programovy dokument vznikol v roku
2005 medzi Radou EU a Africkou Uniou (AU) vo for-
me medzinarodného dohovoru, potvrdeny bol Radou
v roku 2006, a AU v roku 2007. Nasledne v roku 2007
bola vydand Lisabonsaka deklaracia, ur€ujuca zaklad-
né zasady partnerstva a povinnosti k nim sa viazuce.
Delkaracia bola prijata sucastne so spolo¢nou straté-
giou a s akénym planom na prvé tri roky (2008-2010).

Ciele politického programu:

O  Sustreduje sa na politické partnerstvo znamenaju-
ce viac ako ’'dialog’, a predpoklada jednotné vystu-
povanie zakladajuce sa na spolo¢nych zaujmoch.
Strategicky program berie Afriku ako samostatny
kontinent a za klu¢ového partnera poklada AU.

U Rada EU odporuca okrem politickych cielov
spolo¢né iniciativy aj v nasledovnych piatich ob-
lastiach, zahrnutych do akciového planu: hospo-
darenie s energiou, klimatizatné zmeny, prista-
hovalectvo, mobilita a zamestnanost, demokra-
ticka vlada, politicka a in&titu¢na &truktura.

Vyhodnotenie:
Stratégia umoznuje ucast mimovladnych ucastni-

kov. Zakladnym kamenom tohoto partnerstva sa
stalo skuto&né riadenie, znamenajice viac ako
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iba slova. Planovanym cielom EPA (Hospodarske
partnerské dohovory) je integrovanie &atov AKT
do globalneho hospodarstva, predsa su v&ak kriti-
zovaneé za to, ze pravdepodobne spdsobuju 8kodu
takym hospodarstvam, ktoré su v pripade vstupu
na trhy EU vo velkej miere zavislé od vyhod im po-
skytovanych.

Politické néastroje EU — hoci sa netykaju iba rozvo-
jového politického ramcového systému EU — okrem
MDG cCasto pripominaju aj Parizsku deklaraciu o
efektivnosti pomoci.

Tuto deklaraciu podpisali v roku 2005 viady donorov,
medzi nimi EU, pod vedenim Organizacie pre hospo-
darsku spolupracu a rozvoj (OECD). Kedze ide o de-
klaraciu, dokument nie je pravne zavazny.

Ciele:

U Donorské vlady sa zavazuju ‘re&bektovat vila-
du partnerskych &atov, a budu im napomahat

v uplatiovani ich prava vladnut”.

U Zakladné kamene Parizskej deklaracie:

1. Udrzanie miestnych zalezitosti vo vlastnych
rukach (rozvojové krajiny vytvaraju vlastné
stratégie na zmiernovanie chudoby).

2. Angazovanost (donorské &aty sa angazuju za
vytyCené ciele, a pouzivaju miestne systémy).

3. Zosuladenie (donorské &aty vedu vzajomné
jednania, aby sa vyhli zbyto&nym prekrytiam)

4. Riadenie v zaujme dosiahnutia vysledkov
(sustredia sa na vysledky rozvoja a na ich
meranie).

5. Vzajomna zuctovatelnost (donorsky a reci-
piensky partneri sa musia rovnako zuctovat
s vysledkami).

V roku 2008 vlady pre&etrili svoj postup v oblasti efek-
tivnosti pomoci, ked' sa dokazalo, ze vysledky su opro-
ti oGakavaniam malé. Akény plan z Accry ohlasil opat-
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renia s okamzitou platnostou: vytrvalost a v€as podana
informacia o povinnostiach (pouzivanie systémov reci-
pientskych krajin pri poskytovani rozvojovej pomoci),
kondicionalita (uverejnenie v&etkych kondicii suvisia-
cich s poskytovanim pomoci) a pokrocilost (uverejne-
nie Udajov tykajucich sa vydavkov a/alebo realizacnych
planov). EU vytyci vlastné priority v tejto oblasti: rozde-
lenie prace, udrzanie miestnych zalezitosti vo vlastnych
rukach (s pouzitim vlastnych systémov &tatov), kondici-
onalita, predvidatelnost a volha pouzitelnost (viazanu
pomoc poskytuju s tou podmienkou, ze subjekt pomo-
ci bude nakupovat tovar a sluzby z donorskych krajin).

Vyhodnotenie:

Zakladom Parizskej deklaracie bolo poznanie, ze
Casto nie je prave efektivne rie8enie, ak dono-
ri ‘nanutia’ vonkaj&iu pomoc inym krajinam. Spra-
vovaniu prilivu pomoci v znaénej miere brani, ze
miestny obyvatelia nemaju vo vlastnych rukach
rozvojové procesy, respektive v nich dosiahnuté
vysledky, kedZe recipientské vlady Casto nemaju
kapacitu na podporou 'vonkaj&lch’ projektov pod-
[a oCakavania rozli€nych donorskych organizacii,
respektive na prijatie finan¢nej pomoci takej mie-
ry. Kedze rokovaci poriadok tykajuci sa efektiv-
nosti pomoci, neobsahuje ziadny jednoznacny a
podrobny realizacny plan, tato zalezitost je e&e
vzdy vo faze spoznavania, bez praktickej hodnoty.

ULOHA LUDSKYCH PRAV V ROZ-
VOJOVOM PROCESE ES

ozvojova politika ES — aspon €o sa tyka tematickej

stranky — umiestriuje do popredia ludské prava.
V partnerskych dohovoroch pravidelne pripomina ako
podmienku dodrziavanie ludskych prav, ¢o sa v&hk
iba zriedka stane rozhodujucou podmienkou pocas
realizacie dohody. Napriek tomu, Ze [udské prava a
zakladné slobody tvoria zaklad spolo¢ného eurépske-
ho systému hodnét, a patria medzi zakladné zasady
prijaté pri zalozeni EU (TEU ¢lanok 6.), EU kritizuju za
to, Ze vo svojich smerniciach a aktivitach neuplatriuje
rovnakou mierou tieto hodnoty a povinnosti v oblas-
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ti ludskych prav. V obchodnych a rozvojovych doho-
voroch je uplatiovana podmienka, ze v partnerskych
krajinach musia byt dodrziavané ludské prava, EU je
v8hk kritizovana za to, ze tieto poziadavky neuplatriu-
je. Politické programy EU v mnohych oblastiach ne-
uplatfiuju nadradenost ludsko-pravnych ramcovych
systémov a su Casto zavadzajuce, pretoze nepripo-
minaju pravne presne definované ludsko-pravne nor-
my, ale pouzivaju také skra8lujuce pojmy, ako 'dobra
vlada’, uznanlivost’, atd. Druhou ddlezitou otazkou je
koherencia politiky EU, tak v ramci ludsko-pravneho
ramcového systému, ako aj medzi rozliénymi politic-
kymi oblastami, ako je napriklad rozvojova a obchod-
na politika, uteCenecka a pristahovalecka politika, atd.
Aj od samotnych rozvojovych akcii a programov EU
by bolo mozné o€akavat, ze budu dodrziavat zaklad-
né zasady ludsko-pravneho pristupu, vratane vyjas-
nenia pravidiel zU¢tovatelnosti.

Rozpocet EU zabezpecuje pre ludské prava zvlagt-
ny nastroj odvetvia. Spolo¢nym cielom v&ktkych
iniciativ ES v oblasti rozvoja je, aby rozvojové kra-
jiny zodpovedali poziadavkam ludskych prav.

Okrem toho si eurdpsky nastroj na podporu demokra-
cie a ludskych prav (podla predpisu €. 1889/2006 (ES),
nahradzajuceho davnej& program s nazvom Eurdp-
sky nastroj na podporu demokracie a ludskych prav
[EIDHR]) vytycil vyslovne nasledovné ciele.

U Stupnovanie Ucty voci ludskym pravam a za-
kladnym slobodam, vocCi demokracii a de-
mokratickym reformam v krajinach tretieho sve-
ta, podpora ochrancov ludskych prav, respek-
tive obeti Utlaku a zneuzivania, posiliovanie mi-
movladnej ¢innosti spolo¢nosti v tejto oblasti;

U Posilfiovanie medzinarodného a regionalneho
[udsko-pravneho ramca;

O Stupriovanie spolahlivosti volebnych procesov
(volebné pozorovatelské misie) a podpora miest-
nych mimovladnych spoloCenskych organizacii
¢innych v tejto oblasti.

Pomocna akcia ES sa odvolava na medzinarodné
a regionalne nastroje, zamerané vyslovene na tuto
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Vyrazy pouzivané v rozvojovej
politike EU

uropsky rozvojovy fond (ADF): Fond bol zalo-

zeny s cielom financovat realizaciu Dohody z
Cotonou. Suma prispevku od jednotlivych &atov
je zavisla od GNP (hrubého narodného produktu)
a od historickej spéatosti s krajinami AKT. V zaujme
realizacie vznikli dva nastroje: jeden z nich posky-
tuje podporu odvetvovym programom, a druhy si
vytycil za svoj ciel podporu sukromnych investicii
s riadenim Eurdpskej investi¢nej banky (EIB).

Nastroj rozvojovej spoluprace (DCI): Tento nastroj
pozostava z piatich tematickych programov (mi-
movladny ucastnici, bezpecnost potravin, investi-
cia do ludi, Zivotné prostredie, uteCenecké pravo
a pristahovalectvo, reparacie) a z piatich zemepis-
nych programov (Azia, Stredna Azia, Latinsk& Ame-
rika, Stredny Vychod a Juhoafricka republika). Te-
matické programy su otvorené pre v&etky rozvojové
krajiny a podporuju Narodné strategické dokumen-
ty (CSP). DCI je sucastou zvycajného rozpoctu EU.

Eurdpsky nastroj susedstva a partnerstva (ENPI):
ENPI je nastroj flexibilnej&ej podpory susedskej po-
litiky, pobadanej prostrednictvom politiky. Od roku
2007 tento jediny nastroj zjednocuje predchadzaju-
ce programy, program TACIS, vztahujuci sa na vy-
chodnych susedov a Rusko a program MEDA, vzta-
hujuci sa na juznych mediteranskych susedov, res-
pektive eurdpsku iniciativu na podporu demokracie
a ludskych prav. Tento nastroj hradi samostatné na-
rodné programy, programy zamerané na zlep&enie
cezhrani¢nej spoluprace, technicki pomoc a vy-
menu informacii, ako aj vzajomné dlhodobé doho-
dy uzatvorené medzi administrativnymi systémami
gtatov EU. Zemepisne je to hlavny nastroj na hrade-
nie iniciativ zameranych na Balkan a Turecko. ENPI
je sucastou zvyc€ajného rozpoctu EU.

oblast, a takéto vystupovanie predpoklada ako
¢innost vykonavanu v prvom rade mimoviladnymi
organizaciami. Okrem upevriovania civilnych a po-
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2. tabulka: Peflazné nastroje EU suvisiace s rozvojom

Nastroj makroekonomickej podpory

Eurépsky nastroj na podporu demokracie a ludskych prav

Horizontalnenastroje

Nastroj na podporu stability

Nastroj poskytovania humanitarnej pomoci

Nuklearna bezpecnost’

Zemepisné nastroje

Finan¢ny nastroj pre rozvojovu
spolupracu (DCI)

Pat zemepisnych programov

Pat tematickych programov — ktoré
zahfnaju do rozpoc&tu aj sumy na EDF
(&aty AKT) a globalne fondy

(ENPI)

Eurépsky nastroj su-
sedstva a partnerstva

Nastroj predvstupovej
pomoci (IPA)

Nastroj industrializo-
vanych &atov (IC)

litickych prav kladie zvlagtny déraz na rovnost po-
hlavi vo v&etkych oblastiach Zivota.

PROBLEMY V OBLASTI POSKYTO-
VANIA ROZVOJOVEJ POMOCI

oci je EU spolu so svojimi ¢lenskymi &étmi naj-

vac8lm donorom sveta, vynara sa mnoho prob-
Iémov v suvislosti s realizaciou. Napriek tomu, ze EU
vo viacerych pripadoch opéatovne potvrdila, ze chce
udrzat Urovne pomoci (hoci by ich bolo potrebné
skor zvy8bvat) pri zaznaCovani udajov pouziva také
techniky, ktoré nie vzdy verne odzrkadluju skutoéné
sumy prudiace do rozvojovych krajin.

Napriek tomu, Ze &lenské &daty EU zaostavaju v plneni
svojich povinnostil tykajucich sa Urovne a efektivnos-
ti pomoci, a désledného dodrziavania politiky, pomoc
nimi vyuctovana, ¢asto nie je pomoc v uzkom zmysle
slova. Jednym zo spdsobov na dosiahnutie Cisel, kto-
ré urobia hlboky dojem, je zapocitanie splacania Uve-
rov ¢lenskych &atov do udajov o pomoci. Hoci splaca-
nim Uverov skutoCne urobia krok smerom ku zmierne-
niu chudoby — zvla&t v pripade tazko zadlZzenych &ta-

tov (HIPC) — to e&te neznamena, ze skuto€ne poukazali
podporu. Tieto Uvery sa z velkej Casti nahromadili pred
desatroCiami (alebo ich skér vyrubili na tieto krajiny) za
takych podmienok, ktoré uz vtedy prijali s pochybnos-
tami. V kazdom pripade navrhom EU bolo zvia¢8bvanie
hmotnej podpory, to jest skuto€ne poukazanej podpo-
ry — a nie pouzitie kreativnych napadov vo vyuctovani.
V Konsenzuse z Monterrey sa eurépske &aty zaviazali,
ze sumy oddelené na poskytovanie rozvojovej pomoci
nebudu vyuzivat na likvidaciu Gverov.

8kolné a iné vydavky &udentov z rozvojovych krajin,
&udujucich v &lenskych &atoch EU, st asto zarado-
vané do oficialnej rozvojovej pomoci ODA), je to v8ak
podpora poskytovana vlastnym &kolskym in&titiciam
¢lenskych &étov EU. Nie je jednoznaéné, ¢&i tento pro-
ces skutocne napomaha udrzatelnému rozvoju rozvo-
jovych krajin, alebo podporuje odldkanie inteligencie,
tzv. odsavanie mozgov, a spésobuje v rozvojovych hos-
podarstvach najvac&i nedostatok odbornikov, aky kedy
zazili. Niektoré krajiny vyuctuju ako ODA aj naklady na
pomoc poskytnutd uteGencom, hoci su podla medzi-
narodného uteCeneckého zakona povinné zabezpeco-
vat tieto sluzby, a tato povinnost nema ni¢ spolo¢né s
poskytovanim rozvojovej pomoci danej krajine pdvodu.
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Rozvojova politika EU po uvedeni
Lisabonskej zmluvy do platnosti

ysledkom ocCakavaného vstupenia Lisabonskej

zmluvy do platnosti v roku 2010, budu pocetné
zmeny v EU. Dve najdbleZitej8le in&titucné zmeny, ty-
kajuce sa vonkaj&ieho vystupovania EU budu, ze sta-
ly prezident Eurépskej rady by bol vymenovany na dva
a pol ro¢né obnovitelné obdobie, respektive by bol vy-
menovany novy hlavny predstavitel zahraniCnych veci
a bezpecnostnej politiky, ktori budu podla o€akavania
zabezpeCovat doslednost vonkaj&ich aktivit EU. Zmlu-
va by ucinnej§ie a doslednej&ie napomahala praci EU
aj v oblasti diplomacie, rozvoja, humanitarnej pomoci
a medzinarodnych jednani. Dolezitost zmluvy nazna-
Cuje, Ze prvorado zabezpecuje vyslovne pravny zéklad
humanitarnej pomoci, a moznosti vytvorenia Spoloc¢-
nosti dobrovolnej humanitarnej pomoci. Toto opatre-
nie zdéraznuje 8pecifickost politického programu, a
pouzitie zakladnych zasad medzinarodného humani-
tarneho zakona, zvlagt nestrannost a nediskriminaciu.

V suvislosti s rozvojom Lisabonska zmluva jas-
ne prehlasuje, Zze zmiernovanie a likvidacia chu-
doby je prvoradym cielom politiky rozvojovej
spoluprace EU, ktoru treba brat na zretel, prire-
alizacii takych programov EU, ktoré maju vplyv
na rozvojové krajiny. To zaroven znamena, ze
rozvojova politika je samouplanujuca sa politi-
ka, a nie je doplnkom spolo¢nej zahrani¢nej a
bezpecnostnej politiky. 21. ¢lanok (konsolidova-
ny variant TEU) vyslovne kon&tatuje, ze:

“Vystupovanie Unie na medzinarodnej Urov-
ni stavia na zasadach, ktorych vznik, rozvoj a
rozSirovanie riadila, a je zamerané na urychle-
nie ich uplatnenia v ostatnych Castiach sve-
ta; tieto zdsady su demokracia, Statopravnost,
vSeobecny a nedelitelny charakter ludskych
prav a zakladnych slobdd, ucta ludskej dbos-
tojnosti, zasady rovnosti a solidarity, ako aj za-
sady zakotvené v Charte OSN a dodrzovanie
medzinarodného prava. ’

208. c¢lanok konsolidovaného znenia Zmluvy o
Eurdpskej unii (predchadzajuci ¢lanok 177. dip-
lomatickej sluzby):

1) Politika Eurdpskej unie, vztahujuca sa
na rozvojovu spolupracu sa ma praktizo-
vat v uréenom rozmedzi. Politika rozvojo-
vej spoluprace Eurdpskej unie a ¢lenskych
$tatov sa navzajom dopifiaji a posilfiuju.
Politika rozvojovej spoluprace Unie sa ako
na svoj prvorady ciel zameriava na zmierne-
nie chudoby, a Sasom na jej likvidaciu. Unia,
pri praktizovani politiky, ktora méze mat
vplyv na rozvojové Staty, berie na zretel cie-
le rozvojovej spoluprace

2) Unia a &lenské $taty spifiaju povinnosti a
maju na zreteli ciele, prijaté v ramci Organi-
zacie spojenych narodov a inych medzina-
rodnych organizacii s pravomocou.

Financovanim klimatickych zmien sa teraz Coraz viac
zaoberaju na globalnej Urovni; vznikli v8ak obavy, ze
¢lenské &aty EU vyudtuju finandné nastroje poskyt-

nuté na podporu rozvojovych krajin v tomto smere,
ako ODA. Finan&né nastroje takéhoto druhu by mali
byt zaistené okrem uz existujucich povinnosti oficial-
nej rozvojovej pomoci.
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Uloha Komisie, Parlamentu a
Rady

omisia: ‘RELEX-Family’ je skupina ¢lenov komi-

sie, do kompetencie ktorych patria zalezitosti
tretich krajin. Su to ¢lenovia komisie zaoberajuci sa
rozvojom a humanitarnou pomocou, zahrani¢nymi
stykmi a susedskou politikou, obchodom a roz§iro-
vanim. Ich uloha je uréena v sulade s obsiahlou ulo-
hou Komisie, to jest oni iniciuju stratégie, smernice,
zakony a vystupovanie. Komisia sa deli na general-
ne riaditelstva (DG).

DG DEV: Rozvoj: jeho ¢innost pokryva krajiny
AKT a zamorskeé krajiny a uzemia (OCT), riadi te-
matické programy, DCI a EDF;

DG ECHO: Humanitarna pomoc: jeho ¢&innost
pokryva v&etky krajiny, spravuje svoj vlastny
fond (ktorého Cast dostava z EDF); rie€enie kri-
zy v partnerskom vztahu s mimovladnymi orga-
nizaciami a zastupitelstvami OSN;

DG RELEX: Vonkaj8le vztahy a susedska politi-
ka: jeho Cinnost pokryva v&etky rozvojové kra-
jiny okrem DG DEV a DG ELARG, spravuje na-
sledovné nastroje: Demokracia a ludské prava,
ENPI, Stabilita, Nuklearna bezpecnost, DCI, IC;

DG ELARG: RozS8renie: jeho ¢€innost pokryva
(potencialne) pripajajuce sa 8taty, spravuje IPA;

DG TRADE: pokryva v&etky &aty mimo EU;
DG AIDCO: EuropeAid: hlavna &ruktura sluziaca na

poskytovanie rozvojovej pomoci z rozpoétu ES. Cas-
tou jej uloh je financovanie mimovladnych organizacii,

tematické a zemepisné stratégie, respektive hodnote-
nie politiky. EuropeAid ma svoje zastupitelstva v part-
nerskych krajinach. Oficialne za EuropeAid, rovnako
ako aj za vébtky ostatné zastupitelstva EU, zodpove-
da ¢len komisie zdpovedajuci za zahrani¢né vztahy.

Rada: GAERC (Rada pre v&obecné zalezitosti a
vonkaj8le vztahy) zodpoveda za v&etky vonkaj&ie
vztahy, vratane rozvoja a humanitarnej pomoci.
Znamena to stretnutia zaineteresovanych minis-
trov rozvoja (Casto ministrov zahrani¢nych veci) na
vysokej urovni, ktoré su organizované kazdy pol-
rok o otazkach rozvojovej spoluprace. Pracu Rady
pripravuju rozlicné zbory (poradenské pracovné
skupiny a COREPER 1 a ll), zlozené zo stalych za-
stupcov Clenskych krajin, medzi nimi aj z velvy-
slancov. Z hladiska jednotlivych krajin rozhodne o
stanovisku krajin a o pokynoch pre pripravny vy-
bor ministerstvo zahrani¢nych veci.

Vykonanie zahrani¢nopolitickych opatreni a zastu-
povanie ES na medzinarodnych férach je v prvom
rade Ulohou predsednictva EU (aktudlny predseda
tvori s predsedom za uplynulé obdobie a s pred-
sedom za nasledujuce obdobie ’trojité predsed-
nictvo’, €o znamena, Ze su predsedami strieda-
vo) Predsednictvo podporuje Komisia a spolo¢ny
predstavitel zahrani€¢nej a bezpecnostnej politiky
(tato trojica je oby&ajne nazyvana trojkou).

Parlament: Vlybor pre rozvoj (DEVE) sa zaobera
otazkami rozvoja. Pokial je potrebné zostavit hla-
senie o danej otazke rozvoja, je stanoveny zmoc-
nenec (v8etky ostatné strany si tiez zvolia viastného
tielového zmocnenca), ktory predlozi hlasenie Par-
lamentu, ktoré bude po hlasovani kone¢nym stano-
viskom Eurépskeho parlamentu (EP).
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Pouli¢ny obchodnik v Accre v Ghane. Zdroj: Balazs Lerner

VLADNUCE VYZVY V ROZVOJOVEJ
POLITIKE NOVYCH GLENSKYCH STATOV
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MIMOVLADNE SPOLOGENSTVO
A MEDZINARODNY ROZVOJ V
NOVYCH GLENSKYCH STATOCH

0 pade berlinskej steny sa nahle v obrovskej

miere rozbehlo podporovanie &atov byvalého
komunistického bloku, donormi boli vad¢&nou staré
Clenské &aty, a koncentrovali sa okrem iného na de-
mokratizaciu, napomahanie zakonnosti, posilfiova-
nie demokratickych in&itucii, decentralizaciu a trho-
vé hospodarstvo.

V 1990-tych rokoch rychlo narastal poCet mimoviad-
nych organizacii, isté, napriklad cirkevné zdruzenia zis-
kali obsiahle skusenosti v oblasti poskytovania podpo-
ry a prispevkov. Ako silnelo mimovladne spolo¢enstvo,
a ako si zacCalo vytvarat svoj vlastny rozvojovy program,
pokusilo sa o vedenie dialégu s rozli€nymi minister-
stvami, a byt pritomné ako partner v otazkach rozvo-
ja. Tymto snaham v&ak vo velkej miere branila neustre-
tovost zo strany &atnych Uradnikov, podozrievavost a
neschopnost spolupracovat' s mimovladnym spolo¢en-
stvom. Pojem zuctovatelnost a transparentnost boli v
tejto dobe pomerne nezname. Mimovladne rozvojové
organizacie (NGDO) sa ocitli v nanajvy&l nepriaznivom
postaveni, kedZze ministerstva zahrani¢nych veci v ro-
koch 1990 az 2004 neboli ochotné spolupracovat s mi-
movladnym sektorom. T4to situ4cia sa po vstupe do EU
zmenila. Situaciu v8ak nadalej stazoval nedostatok zna-
losti a schopnosti tak zo strany mimoviladneho ako aj
vlddneho sektoru, ktory hatil u€ast na medzinarodnej
spolupraci, ludskych a meng&inovych pravach, a pristu-
pe ku medzinarodnému ludsko-pravnemu rozvoju.

Hoci sa uz odvtedy komunikacia medzi odvetviami zlep-
8lla, znalost' ludsko-pravneho rozvoja a jeho prednosti
efte vzdy nie je dostato¢na ani zo strany vladnych urad-
nikov, ani zo strany aktivistov mimovladnych organizacii.
Je e&te potrebné mnoho urobit preto, aby zainteresova-
ny ucastnici pochopili vyznam tohoto pristupu a pouzi-
vali ho, respektive aby videli ako mézu prispiet k efektiv-
nej8lemu napomahaniu rozvoja: rozvojova politika a po-
skytovanie podpory budu Uspe&hé iba v tom pripade,
ak dosiahnu aj spolo¢enstva zijuce na okraji spolo¢nosti,
napriklad etnické meng&iny, Zeny, osoby s hendicapom.
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KedZe NGDO novych &lenskych &atov sa v sucast-
nosti vo vac&ej miere zucastnuju na dialdgoch na me-
dzinarodnej Grovni a na trovni EU, sti¢astné vyzvy a li-
nie rozvoja priniesli so sebou angazovanost za zmenu
paradigmy, tak na trovni EU, ako aj na medzinarod-
nej Urovni. Podla mienky NGDO Eurdpskej Unie para-
digmu Miléniovych rozvojovych cielov treba prijat’ kri-
ticky. E&e vzdy prebiehaju jednania v suvislosti s tym,
aké moézu byt moznosti vykladu. Zda sa Ze novy pri-
stup, ludsko-pravny pristup - ktory je ramcovym sys-
témom zakladnych zdsad — méze zvitazit v boji o pl-
nenie ukazovatelov a cielov Miléniovych rozvojovych
cielov. Ludsko-pravny pristup méze ponuknut medzi-
narodny jazyk a efektivnejgiu argumentaciu v tych pri-
padoch, kedy sa jednoznacne po&kodzuju prava — ¢o
sa stane v kazdej spolo¢nosti, rovnako ako aj nerovny
pristup k hodnotam. V takomto vyklade sa stane lud-
sko-pravny pristup ¢oraz dblezitej8im a popularnej&im
aj v novych €lenskych &atoch.

Podla vzoru starych Clenskych &atov sa aj mimo-
vladne organizacie novych ¢lenskych &atov samo-
charakterizuju ako NGDO a zakladaju vlastné na-
rodné platformy. Tento krok bol s€asti odpovedou
na tie obavy starych ¢lenskych &tatov, ze nové &len-
ské 8taty sa nepripravuju na ulohu darcu. Vysled-
kom toho je, ze NGDO zjednotili svoje snahy, a spo-
lo&nymi silami mézu lobovat na ministerstvach za-
hrani€nych veci, alebo v inych in&itdciach. Je prav-
dou, Ze vzajomnu spolupracu tychto organizacii je
potrebné dalej rozvijat a lep8le riadit. Platformy sa
stali suc¢astou siete uplathovania zaujmov na udrovni
EU, a vytvorili tematické pracovné skupiny, ktoré su
v sllade so systémom siete pracovnych skupin EU.

Jednou z najznamej§ich lobistickych sieti je CONCORD,
nachadzajuci sa v Bruseli, Eurépska konfederacia mimo-
vladnych humanitarych a rozvojovych organizacii. 18
medzinarodnych sieti a 22 &atnych organizacii konfe-
deracie CONCORD zaobstarava zastupovanie viac nez
1600 eurdpskych mimovladnych organizacii v ich styku



http://www.minorityrights.org
http://www.minorityrights.org

s europskymi in&tituciami. Hlavnym cielom konfederacie
CONCORD je zvy&bvanie vplyvu eurdpskych NGDO na
eurdpske ingtitucie zjednocovanim odbornej zdatnosti a
zucCtovatelhosti (link vid™ http://www.concordeurope.org/
Public/Page.php?ID=8). Kazdy novy Clensky &at je Cle-
nom platformy, a je povinny platit ro¢ny ¢lensky prispe-
vok, €o je skuto€nou vyzvou pre noveé Clenské &aty.

Jednym z projektov konfederacie CONCORD je TRIA-
LOG, ktorého centrum sa nach&dza vo Viedni, a zaobe-
ra sa platformamy NGDO novych ¢lenskych &atov a bu-
dovanim kapacity ich ¢lenskych organizacii. CONCORD
prostrednictvom Pracovnej skupiny rozvojového vzdela-
vania a projektu rozvojového vzdeldvania DEEEP poma-
ha platformam novych ¢lenskych &atov a ich ¢lenov aj v
ich aktivnej&j ucasti na globalnej vychove. DEEEP na-
priklad kazdé leto organizuje letnu 8kolu, kde ucastnici
diskutuju o otdzkach rozvojového vzdelavania. Hlavnou
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Cinnostou vac&iny &atov, ktorym chybaju terénne sku-
senosti, je lobovanie na medzinarodnej Urovni v suvislos-
ti s cielmi rozvojového vzdelavania a oficialnej rozvojovej
podpory (ODA).

Medzi mimovladnymi organizaciami zaoberajucimi sa
ochranou ludskych prav a NGDO neexistuje pracovny
kontakt. Hoci €innost tychto dvoch skupin sa méze v
urcitych oblastiach prekryvat, ved niektori ochranco-
via [udskych prav vykonavaju v podstate medzinarodnu
rozvojovu pracu, ludsko-pravne organizacie by to v&ak
predsa len nenazvali spolupracou. Ako prvy krok je po-
trebné vybudovat vzajomny kontakt medzi tymito dvo-
ma organizacnymi skupinami, a zaistit ¢as a miesto na
vzajomné vzdelavanie a spolupracu.

V uplynulych troch rokoch sa zrodili pozitivne vysledky
z prace NGDO:

1. obr.: Oficidlne Gdaje o podpore EU-12, 2008

GNI%

0.2 —

I ODA zaplatena v r. 2007 v % GNI
Ciel na rok 2010: 0,17% GNI

|| ODA zaplatena v r. 2008 v % GNI
——————— Ciel na rok 2015: 0,177% GNI

Zdroj: http://www.concordeurope.org/Files/media/internetdocumentsENG/3_Topics/Topics/Aidwatch/AidWatch-report-2009_light.pdf
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O Urcité platformy NGDO su aktivne a jednali na-
priklad o zakone upravujucom ODA, o narodnych
strategickych dokumentoch, alebo o systéme
prispevkov ODA. (Ministerstvo zahrani¢nych veci
Madarska a madarska platforma NGDO od roku
2008 kazdé dva mesiace navzajom konzultuju.)

U Kapacita NGDO zosilnela: finan¢né kapacity,
napriklad pristup ku zdrojom EuropeAid sa zvy-
8ll, ludské zdroje organizacii a ich schopnost
uplatfiovania zaujmov rozvijali prostrednictvom
programov 8koleni, seminarov, konferencii, atd.

0 Medzi NGDO novych ¢lenskych &atov, ako aj
medzi NGDO novych a starych ¢lenskych &a-
tov vznikol pracovny kontakt.

O Kontakty na bruselskej trovni zosilneli prostred-
nictvom sieti &lenstiev EU, napriklad prostred-
nictvom CONCORD.

O Coraz viac NGDO novych &lenskych &atov sa
zucCasthuje na rozvojovych, rozvojovo-vychov-
nych projektoch a na projektoch formovania na-
zorov podporovanych EuropeAid.

NGDO novych c¢lenskych &atov sa ukazali byt
Uspe&hymi v nasledovnych oblastiach:

Q  Cinnosti formovania nézorov a rozvojovej vycho-
vy: to jest na verejnosti popularizuju otazky roz-
voja prostrednictvom organizovania verejnych
udalosti, a budovania stykov s médiami, vyucu-
ju novinarov, lobuju na Urovni narodného aj eu-
ropskeho parlamentu, buduju styky so &kolami
a s ucCitelmi, podporuju a realizuju globalne vy-
chovné programy, intervenuju na ministerstvach;

U Znalecké skupiny: to jest radia sa o stratégiach
a smerniciach suvisiacich s ODA, zucastiuju sa
na priprave dokumentov narodnej stratégie;

U InSpektori rozvojovych smernic: to jest vyhoto-
vuju spravy o podpore rozvoja;

O Prevadzaju ¢innost uplatriovania zaujmov v za-
ujme potrieb globalnej zodpovednosti a mimo-
vladneho sektoruy;

Q  Partnerstvo: (1) vytvaraju styky s miestnymi part-
nerskymi mimovladnymi organizéciami a zastu-
puju ich potreby; (2) rozvijaju spolupracu s rozli¢-
nymi sektormi EU: buduju Uspe&hé styky s inymi
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NGDO,; tieto styky su slab8le s vladnym sekto-
rom a e&te slab&le s obchodnym sektorom

Q  Sprostredkovatelska tloha medzi EU a néarod-
nou drovriou: NGDO su ¢Clenmi sieti s centrom
v Bruseli a zu¢astnuju sa lobovania a prace v
suvislosti s uplatfiovanim zaujmov na Grovni EU

U Know-how: mimovladne organizacie rychlej&le
reaguju na nove linie rozvoja, ako vlady

O Napomadhanie medzindrodnym normam rozvoja:
realizacia programov sa musi drzat’ urcitych zasad,
ako napriklad vytrvalost, zUctovatelnost, zasada
zabezpec€ovania rovnych prav, nesegregdcia, zasa-
da zahrnutia v&etkych zainteresovanych do udrza-
nia miestnych zalezitosti vo vlastnych rukach, atd.

HISTORICKY KONTEXT A
KOMPARATIVNE PRENOSTI
NOVYCH GLENSKYCH STATOV

edzi suvislostami rozvojovych aktivit starych a

novych €lenskych &atov su zjavné rozdiely. Tie
korenia v historickej a ideologickej minulosti, a mézu
znamenat pridand hodnotu pre vytvorenie medzi-
narodnych rozvojovych smernic, tieto rozdiely v&ak
vytvaraju aj svojské vyzvy. Pochopenim vlastného
rozvoja a minulosti meniacej spolocenské zriadenie
modzu nove Clenské &aty zabezpedit relevantnu od-
bornu zdatnost a know-how pre rozvojové krajiny.

Nové Clenské &aty predtym dostavali rozvojovu pod-
poru a nemaju koloniza¢nu minulost. Z tychto dévodov
vstupuju do oblasti medzinarodného rozvoja s politic-
kym a ideologickym kontextom liflacim sa od starych
¢lenskych &atov EU.

Nové Clenské &aty:

O nemaju styky s partnerskymi &atmi a s tradi¢ny-
mi rozvojovymi partnermi &lenskych &tétov EU;

0 maju malo stykov a skusenosti v oblasti rozvo-
jovej spoluprace, a prave tie by mohli napomoct
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vyjasnit podmienky rozvoja, vytvorit a obnovit
rozvojové smernice, a vyhladat moznosti rozvo-
jovych smernic;

U ako povinnu a nedelitelnu ¢ast vstupu do Orga-
nizacie hospodarskej spoluprace a rozvoja ale-
bo do EU, pouzitim prava acquis communau-
taire (skusenost spoloCenstva) zdedili medzina-
rodny rozvojovy program, a tak oni sami nevy-
tvorili takyto program, a maju men8&l vplyv na
tvoriace Urovne medzinarodnej (na Urovni EU
alebo celosvetovej) rozvojovej smernice;

O v &asoch socializmu vystupovali ako donori is-
tych azijskych, africkych alebo latinsko-americ-
kych &atov, a vybudovali aj v sucastnosti fun-
gujuce styky, ktoré mézu sluzit ako zaklad na-
rodnych stratégii v suvislosti so su¢astnou ODA
v novych ¢lenskych &atoch;

O maju skusenosti s tym, ako komunistické rezi-
my podryvali vieru v dobrovolnost, a schopnost
§tatu na posilnenie rozvoja.

Po tom, €o sa stali ¢lenskymi &datmi, zacali krajiny s
viac-menej aktivnou ucastou na medzinarodnej rozvo-
jovej Cinnosti EU. E&te vzdy sa uia, €o znamena zmenit
sa z prijimacej krajiny na krajinu donorsku.

Nové Clenskeé &taty maju velké skisenosti v oblasti zme-
ny spoloC¢enského zriadenia, ktoré mézu vyuzit ako pri-
danu hodnotu vo svojej rozvojovej politike. Tym ze maju
skusenosti z oboch stran vztahu donor - recipient (hoci
inym spdsobom, ako najmenej rozvinuté krajiny [LDC]),
mo&zu si [ah8le vytvorit partnersky vztah po€as rozvojo-
vej spoluprace. M6zu sa podelit o skusenosti v suvis-
losti s ich vlastnym rozvojom, a o pribehy o uspechu,
sUvisiace so zmenou spolo¢enského zriadenia.

Typické prvky komparativnych prednosti novych
Clenskych &atov urujeme nasledovne:

U odborna zdatnost relevantna v ocCiach rozvojo-
vého sveta, ziskana po¢as zmeny spoloc¢enské-
ho zriadenia, v suvislosti s nasledovnym:
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B demokratizacia
B trhova reforma
B pokles znecistovania zivotného prostredia
O skusenosti ziskané po&as vstupu do EU
O  skusenosti v cezhranicnej spolupraci s vychodoeu-
répskymi krajinami a zapadobalkanskymi krajinami
U  kulturne a jazykové styky so zapadobalkansky-
mi &atmi a krajinami SpoloCenstva nezavislych
&tatov (SNS)

Eurépska rada vo svojom medzinarodnom rozvo-
jovom programe Coraz viac zddérazfiuje dobru vla-
du a demokratizaciu. Generalne riaditelstvo pre roz-
voj vytvorilo teraz novu iniciativu, kompendium eu-
répskeho prechodu (European Transition Compen-
dium, ETC), ktorého cielom je zozbierat skiusenos-
ti vlad novych ¢lenskych &atov, ziskané pocas pro-
cesov zmeny spolocenského zriadenia, a tym posil-
nit ich ulohy ako donorov, a spolupracu na rozvojo-
vej politike EU.

To v&Bk nastoluje nasledovnu otazku: ak viedol ob-
dobie zmeny spoloCenského zriadenia v novych
¢lenskych &tatoch zamer vstupu do EU, a skisenos-
ti ziskané v prechodnom obdobi je mozno si vylo-
zit tiez v tomto zmysle, ako sa mdzu tieto skusenos-
ti pouzit v pripade najmenej rozvinutych krajin, alebo
v pripade takych krajin, ktoré neovplyvioval vstup
do EU? Aké st vBade pouzitelné ,v&eobecné” prvky
skusenosti z prechodného obdobia?

VYZVY PRE NOVE GLENSKE 8TA-
TY A MOZNOSTI ICH ZDOLANIA

0 Z narodnych rozpod&tov chybaju zdroje potreb-
né na medzinarodnu rozvojovu ¢innost.

0 Pocas sucastnej svetovej krizy vlady zadrzia-
vaju zdroje, alebo znizuju mieru ODA.

O V niekolkych novych Elenskych &éatoch lobuje
Ministerstvo obrany za to, aby dostalo zdroje
odlozené na medzinarodnu spolupracu.
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3. tabulka: Ciiel (ODA v
zavazky percentach
ODA-v EU GNI)
§po|o_cny ciel na 0.56 2010
urovni EU
0.51 2010
ES-1S 0.70 2015
017 2010
ES-12 0.33 2015
8taty s ambicioznej8mi cielmi
Belgicko 0.70 2010
Déansko 0.80 2010
irsko 0.70 2012
Luxemburgsko 1.00 2010
Holandsko 0.80 2010
8banielsko 0.70 2012
8védsko 1.00 2006
Spojené Kralovstvo 0.70 2013
8taty znizujlce svoje zavazky
Esténsko 0.10 2010
Grécko 0.35 2010
Loty&sko 0.10 2010
Zdroj

Latinskoamerické &aty su zvla&tnym pripadom.
Kedze socialistické / komunistické pristupy a ideo-
I6gie su v tychto spolo¢nostiach e&te aj dnes hibo-
ko zakorenené, latinskoamerické &aty vyhladava-
ju styky s tymi novymi ¢lenskymi krajinami, ktoré
predtym patrili k socialistickému bloku. Vlady no-
vych Clenskych &atov nemaju kolonizatrosku mi-
nulost, a tak ich ani netazia vycitky svedomia v su-
vislosti s latinskoamerickymi &atmi, preto si mézu
vytvorit s partnerskymi &atmi zdrav8le styky.

d V zaujme premysleného vyberu krajin uzivaju-
cich prioritu, musia sa nové Clenské &aty znovu
samocharakterizovat, ako UCastnici Eurdpskej
Unie, alebo ako globalni ucastnici, a musia zme-
nit' svoje nazory ohladne zahrani¢nych veci; ten-
to proces prebieha ete aj v suCastnosti.
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Vac&Inu novych €lenskych &atov ovplyvnuju iba
narodné zavazky, alebo sa pri uréeni priorit, res-
pektive pri vybere partnerskych krajin, opieraju
iba o styky vybudované pocas socializmu.

Bez strategickej medzinarodnej rozvojovej poli-
tiky maju nové Clenské &taty sklon, volit si prive-
la cielovych krajin.

Nové Clenské &aty si takmer vébec neberd na
zoznam partnerskych &atov najmenej rozvinuté
krajiny, hoci prave tie potrebuju najviac podpory a
spoluprace. Treba vziat na zretel, Ze Afrika sa do-
stala do centra pozornosti, ¢o bolo pozorovatelné
aj v Case, ked bolo prezidentom Eurdépskej Unie Ne-
mecko. To je dblezité hlavne v tych Clenskych &ta-
toch, kde koloniza¢na minulost neslizi ako dévod
na iniciovanie partnerstva s africkymi krajinami.

8iroké spologenské vrstvy novych é&lenskych
&tatov nepoznaju povinnosti suvisiace s medzi-
narodnym rozvojom, hoci urcité prieskumy od-
poruju tomuto tvrdeniu (napriklad prieskum Or-
ganizacie hospodarskeho rozvoja a spolupra-
ce o popularizacii Miléniovych rozvojovych cie-
lov, ktory prebehol v roku 2007, alebo niekolko
prieskumov Eurobaroeter).

Vladna komunikacia v suvislosti s medzinarodnym
rozvojom je slaba (hlavny informacny zdroj tvoria
mimovladne projektu na zmenu aspektu, financo-
vané EuropeAid).

Klu€ovu ulohu zohrava budovanie kapacity par-
lamentnych poslancov (tieto prvky ucinkuju tiez v
prvom rade v mimovladnych projektoch financo-
vanych EuropeAid).

Funguje malo takych &kolskych programov ale-
bo kurzov, ktoré usporaduvaju NGDO v spolupra-
ci so 8kolami alebo vysokog&kolskymi in&titiciami
(loty&ska viada vo velkej miere spolupracuje so
sektorom NGDO a vypracovala Vychovnu rozvo-
jovu stratégiu Loty85ka, ale v inych novych Clen-
skych &atoch vychovny rozvoj na vladnej urovni
neuznavaju). Rozvojovu alebo globalnu vychovu je
potrebné zaviest na Urovni 8kol; v niektorych kraji-
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2. obr.: Je rozvojova spolupraca délezita?

B Veimi, dost dodlezita

EU-25

Slovensko Madarsko LotySsko

nach moze intervencia ministerstva &kolstva a ofi-
cialny akredita¢ny proces hrat rozhodujucu Ulohu.
Vyznam intenzivnej8ieho formovania nazoru, roz-
vojového vyvoja a komunikacie v spolo¢nostiach
EU je jednoznaéne uznavany, a o jeho doleZitos-
ti sa vyjadrili aj zastupcovia partnerskych &tatov.
Ugastnici takého klticového vyznamu, ako parla-
mentny poslanci, média, ako aj &irgie vrstvy spo-
lo€nosti nepoznaju otazky suvisiace s medzina-
rodnym rozvojom, a nevedia, o znamena global-
na solidarita a zodpovednost.

Nové cClenské &aty su ochotné nasledovat
programy EU celosvetového rozmeru, ale aplika-
cia mechanizmov a pristupov potrebuje svoj ¢as.
Nové Clenské &taty tak vzdy zaostavaju za aktu-
alnymi smermi (nové Clenské &aty napriklad e&te
vzdy bojuju o popularizovanie Miléniovych roz-
vojovych cielov — aj v nevladnom sektore — za-
tial o 15-ka EU Miléniové rozvojové ciele uz roky
kritizuje; dal8lm prikladom je prechod z efektiv-
nosti podporovania na efektivnost rozvoja).

Je potrebné odznova definovat tvrdenie, podla
ktorého nové Clenské &aty ,nemaju skusenos-
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ti s rozvojovou spolupracou”, ved nie je prav-
da, Ze by nové Clenské &aty nikdy nezacinali s
medzinarodnymi rozvojovymi iniciativami, alebo
Ze nemaju skusenosti v tejto oblasti. Nové &len-
ské &aty v8ak musia odznova naplanovat svoje
programy rozvojovej spoluprace a svoje pristupy.
Je potrebné zvy8bvat pomer programov bilate-
ralnej spoluprace.

Treba znizovat pomer multilateralnych podp6r, a
to tak, aby boli splnené aj oCakavania multilate-
ralnych organizacii.

Je potrebné zvy8&bvat kapacitu ministierstiev
zahrani¢nych veci, aby mali moznost predsta-
vit svoje otazky medzinarodného rozvoja svo-
jim vladam, a aby vedeli argumentovat minister-
stvam financii, ozbrojenym silam a inym minis-
terstvam.

Vysledkom posunu od projektového aspektu
smerom Kk pristupu na programovom zaklade je
obsiahlej&l pristup, ktory hra klu¢ovu ulohu pri
zmiernovani chudoby.
Pre planovanie programov je rozhodujica spo-
lupraca donorov.
Na zaklade pristupu manazmentu projektového
cyklu (PCM) je potrebné rozvijat planovanie projek-
tov a programov na zéklade nasledujucich hladisk:
B kontrola a vyhodnotenie;
B meranie vplyvu a predstavenie vysledkov;
B PCM mdbze napomahat aj strategickému pla-
novaniu medzinarodnych rozvojovych smer-
nic, ale vliady novych Clenskych &atov vacsi-
nou neuznavaju tuto techniku manazmentu.

Nové Clenskeé &aty su e&te vzdy slabé v planova-
ni a vybudovani stabilnych ingtitucii a systémov
vytvorenych na rozdelenie zdrojov pouzitych na
ODA. Je to pochopitelné, ved sa len nedavno
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stali donormi. Bez tychto in&itucii a systémov je
vypracovanie smernic a rozdelenie ODA netrans-
parentné a nezuctovatelné. Chybaju:

B in&itdcie suvisiace s ODA;

B manazment humannych zdrojov;

B snaha o vybudovanie ing&titucii.
Posilfiovanie a podporovanie vyplacania ODA
prostrednictvom partnerstva:

B Medzinarodne

s cielovymi krajinami treba podpisat do-
hody o partnerstve;

je potrebné efektivnejgie vyuzivanie mul-
tilateralnych platform, a sledovanie ces-
ty penazi;

tak partnerské krajiny, ako aj mimovlad-
ne organizacie novych clenskych &ta-
tov ziadaju o stupriovanie bilateralnej po-
moci. Napriklad etiépsky viadny dradnici
uprednosthuju obojstranni spolupracu,
pretoze takyto vztah kladie vac&l doéraz
na partnerstvo, a na to, aby miestne za-
lezitosti zostali vo vlastnych rukach. Vac-
8ina novych Clenskych &atov poskytuje
vacEiu Cast ODA ako multilateralnu po-
moc, hoci ministerstva financii su si na-
Cistom s tym, Ze takto je umoznena men-
8la zUCtovatelnost.

B Na vnutrozemskej Urovni

Mimovladne organizacie musia zvy8bvat
svoju kapacitu uplatfiovania zaujmov v ob-
lasti ludskych a men&inovych prav tym, ze
si osvoja a zaradia do svojej prace ludsko-
pravny pristup.

sukromny sektor — v zaujme pristupu k Eu-
répskemu rozvojovému fondu je potrebna
priprava a program &koleni, prostrednic-
tvom podla moznosti takych programov,
ktoré realizuju spolupracu medzi obchod-
nym, mimovladnym a g§tatnym sektorom.
je potrebné dalej rozvijat partnerstvo me-
dzi rbznymi ministerstvami, €o Uzko suvisi
s politickou koherenciou tak na trovni Unie,
ako aj na narodnej urovni. Vac&ina novych
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Clenskych &tatov poskytla viac ODA v ram-
ci multiratelarnej pomoci, nez ako podpo-
ruju aj ministerstva financii, hoci v pripade
takéhoto vydavku je nizka moznost zucto-
vatelnosti. Na urovni Europskej Unie a na
narodnej Urovni stavia koherencia smernic
velké vyzvy, kedze obchodné zaujmy su
Casto v rozpore s medzinarodnymi rozvo-
jovymi zaujmami.

e\ urCitych novych Clenskych &atoch e&te
neprijali zakon upravujuci ODA. Minister-
stva financii ho vo vac&ine pripadov nepod-
poruju, pretoze k jeho prijatiu je potrebna
Uprava inych nariadeni. Ministerstva zahra-
niénych veci v uréitych novych ¢&lenskych
&tatoch su slabé ked' pride rad na to, aby
na vladnej Urovni lobovali v zaujme ODA.

e V dosledku chybajiuceho strategického
planovania nezahrnu do procesov v&etky
zainteresované strany.

O Partnerstvo a globalny rozvojovy program:
B Nové Clenské &aty sa nezucCastnuju na vy-

tvarani programov na Urovni EU, alebo na
globalnej urovni. Poslanci Eurdpskeho parla-
mentu zastupujuci nové Clenské &aty sa mu-
sia lep&ie informovat v suvislosti s medzina-
rodnou rozvojovou spolupracou, a je potreb-
né najst nové cesty na to, aby mali moznost’
zasahovat do rozvojového programu Eurdp-
skej rady, kedZe si tieto &taty efte nevytvorili
partnerstva potrebné pre ucast.

Je potrebné vyvinut rozsiahlu politiku vo fun-
gujucom partnerstve s inymi ¢lenskymi kraji-
nami—ale nové Clenské &aty v tomto pripade
pokladaju za ,juniorskych” partnerov.

V zaujme ziskania chybajucich skusenos-
ti treba tak isto zabezpecit zdroje na progra-
my organizované pre Ucastnikov rozvoja, na
praktikantské programy, respektive na &tudij-
né cesty.

A napokon je potrebné aj posilfiovanie spo-
luprace medzi mimovladnym, vliadnym a ob-
chodnym sektorom.
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0 Globalne tendencie, hospodarska kriza kontra
narastajuca ODA

B Z dbévodu globalizacie, novych spolo¢en-
skych tendencii, nedavnej hospodarske;j
krizy a zmeny podnebia sa musia nové
Clenské &aty borit s novymi vyzvami, tak
isto, ako iné ostatné &lenské krajiny EU,
alebo iné krajiny sveta.

B Nie iba fakt, Ze nové Clenské &aty nemaju
koloniza¢nu minulost, je priCinou toho, ze
v rozvojovom programe novych ¢lenskych
gtatov nemaju prioritu najmenej rozvinuté
&taty. Nové Clenské &aty dokazu ako ODA
oddelit iba men8§ie zdroje, a z dévodu hos-
podarskej krizy je pravdepodobné, Ze aj
tato mala suma eftte klesne. Nariadenia EU
umoznuju novym clenskym krajinam, do-
siahnut postupne priemer typicky pre EU.

B V sucastnosti multilateralne a medzinarod-
né organizécie, ako aj EU jednoznadéne pre-
hlasuju, ze Miléniové rozvojové ciele a za-
vazky prijaté do roku 2015 nebudu schop-
né spinit. Sledujuc tuto liniu vliady novych
Clenskych &tatov zacali komunikovat' tuto
spravu, namiesto hladania riegeni.

B Nové Clenské &aty maju k dispozicii malo
zdrojov, ale ak tieto zdroje spoja, a niekol-
ko &tatov bojujucich s takymito problémami
spolupracuje, a sustredia sa spolo¢ne na-
priklad na jeden regién, je tak mozné po-
skytnut rozsiahlej8lu pomoc jednému part-
nerskému &atu, a méze sa zlep8it aj zosu-
ladenost medzi novymi donormi.

B Pokial chcu &taty spolupracovat s cielovy-
mi krajinami na &atnej Urovni (ako to via-
dy na viacerych férach prehlasili), potom
druhym rie&enim je decentralizovanie zdro-
jov ODA so zainteresovanim regionalnych
a miestnych samosprav, ¢o by umozni-
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Iniciovali vytvorenie Otvoreného fora NGDO, aby
spojili rézne iniciativy vytvorené vladami, donormi
a NGDO, ktorych cielom je hodnotenie seba sa-
mych. Ku platforme sa méze pripojit ktokolvek, a
podelit sa o svoje skusenosti, vedomosti, pochyb-
nosti, m6ze klast otazky, alebo poziadat o pomoc,
nie len pri merani ,efektivnosti pomoc” ale aj pri
merani ,rozvojovej efektivnosti” novej paradigmy.
(Otvorené férum za efektivnost mimovladnych or-

ganizacii: http://www.cso-effectiveness.org/)

lo omnoho lah&lu spolupracu s mimovlad-
nymi organizaciami. Samospravy novych
Clenskych &atov musia e&te zaujat stano-
visko ohladne ODA. V centre Eurépskych
rozvojovych dni 2008 stoji decentralizova-
nie podpory. Valné zhromazdenie niekol-
kych novych ¢lenskych &tatov v&ak pod-
pisalo prehlasenie o zamere pripojit sa ku
medzinarodnym rozvojovym snaham.

NAPRAVA UGASTI MIMOVLADNYCH
ORGANIZACIi, ZAOBERAJUCICH SA
ROZVOJOM NOVYCH GLENSKYCH
STATOV, NA MEDZINARODNEJ
ROZVOJOVEJ SPOLUPRACI

O  Financné tazkosti

B Zdroje ubudaju a udrzatelnost meng&ich mimo-

vladnych organizacii, ba aj platform je neista.
B Mimovladne organizacie novych clenskych
gtatov (okrem niekolkych vynimiek) nema-
ju k dispozicii dostatocné humanne a financ-
né prostiredky na zamestnavanie pracovnika
zodpovedného za uplatiiovanie zaujmov, kto-
ry by ich zastupoval v Bruseli, informoval by
organizacie o najnov§ich otazkach, zicastno-
val by sa lobovania, vytvarania smernic, stra-

téqii, diskusii o prieskumoch a publikaciach.
B Mimovladne organizécie sa zaoberaju su-
¢astne mnohymi projektami, mnohé z nich

sa vypalili v kazdodennom boji o prezitie.
Q  Netransparentnost prania periazi: v uritych novych
Clenskych &tatoch (napriklad v Madarsku) je rozde-
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lenie ODA v podstate nekontrolovatelné, netrans-
parentné a nezuctovatelné, a idaje su nepristupné.
Obmedzené partnerstva:

B Mimovladne organizécie starych clenskych
8tatov sa nesnazia bezpodmieneCne zainte-
resovat’ mimovladne organizacie novych ¢&len-
skych &atov do projektov spoluprace, hoci
ich potrebuju, aby sa mohli Uspe&he dostat
ku zdrojom Eurdpskej Unie. Tato nevyhnutnost
pobada mimovladne organizacie starych Clen-
skych &atov na budovanie aktivnych partner-
skych stykov s mimovladnymi organizaciami
novych ¢lenskych &atov, €o rozvija spolupracu
organizacii novych a starych lenskych &atov

B Viady novych ¢&lenskych &atov e&te vzdy
neuznavaju mimovladne organizacie vytva-
rané ODA za plnopravnych partnerov.

B V ramci narodnych platforiem moze zname-
nat’ problém zosuladenie réznych aspektov,
respektive to, aby sa platforma stala spo-
[ahlivym partnerom v rozvojovej spolupraci.

B Budovanie stykov so samospravami &artuje z
nuly, a bolo by potrebné silné uplatfiovanie za-
ujmov, tak ako predtym smerom ku viadam.

B VIady a mimovladne organizécie novych Clen-
skych &tatov nemaju k dispozicii dobre vyvinu-
té siete, vybudované s ucinkujucimi z partner-
skych krajin, napriek tomu, ze v cykle projektu,
vratane planovacich a vyhodnocovacich Use-
kov, je dOlezity pristup na zaklade Ucasti, Uzka
spolupraca a partnerstvo s vladami partner-
skych krajin, s NGDO, respektive s obchodnou
sférou. Ugastnici z Eurépskej tnie aj mimo nej
(vlady alebo NGDO) musia spolupracovat, aby
umoznili partnerskym krajinam iniciovat smer-
nice, a aby urobili partnerské &aty schpnymi
efektivnej8le zastupovat svoje zaujmy. A lobo-
vanie je potrebné robit spolu.

Chybajuce terénne skusenosti:

Pre NGDO novych Clenskych &atov je tazké zis-
kat skusenosti inde nez v okolitych krajinach, ked-
ze na &tudijné cesty nemaju k dispozicii potreb-
né zdroje. Iba velké mimovladne organizacie (v pr-
vom rade cirkevné organizacie) maju terénne sku-
senosti z inych kontinentov. Tato skusenost je
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pre organizacie dblezitd v zaujme vypracovava-
nia uspe&hych konkurzov. Podla zastupcov nie-
kolkych partnerskych &tatov by sa v&ak mali nové
Clenské &aty vo svojich projektoch sustredovat
namiesto na infragtrukturalny rozvoj skér na uci-
nenie stat sa schopnym. Mimovladne organizacie
partnerskych &atov zdéraznuju potrebu tych na-
danosti a schopnosti, ktoré im umozriuju pokraco-
vat vo vlastnych rozvojovych projektoch, napriklad
postavit 8kolu. Ziadaji o pomoc NGDO Eurdpskej
Unie v budovani kapacit, napriklad v tom, aké maju
moznosti spoluprace, alebo ako sa da Uspeg&hej-
8le dostat ku zdrojom. Ziadaju tiez, aby mimovlad-
ne organizacie novych &lenskych &tatov realizovali
projekty formovania nazorov, aby uvedomili o situ-
acii partnerskych &atov v eurdpskych spolocen-
stvach, a presvedcili politikov o tom, aby predlozi-
li také smernice, ktoré ich e&te viac neizoluju. Mi-
movladne organizacie partnerskych krajin tak isto
pozaduju také projekty, ktoré maju dihodoby Uci-
nok, a napomahaju vytvoreniu podnecujicejle-
ho prostredia, respektive urobia cielové skupiny
schopnymi zmenit svoju situaciu.
B Chybajuce skusenosti s pouZivanim hori-
zontélnych zasad
V iniciativach EU st uz davno pritomné také
horizontalne zasady, ako pohlavie, zivotné
prostredie a udrzatelnost. Vac¢&ina mimo-

3. obr: Malu ¢ast GNI vyclenuju na ODA...

Zévazky na rok 2015

| | 2003
| 2006

Miléniové
rozvojoveé
ciele OSN

EU-8 EU-15 Barcelona

Avots: Ben Slay, az UNDP Pozsonyi Regiondlis Kozpontjanak igazgatdja
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vladnych organizacii vie, Ze tieto hodnoty je
potrebné zastupovat obsiahle, vo v&etkych
projektoch Eurdpskej Unie. Pri pohlade na
&tatistiku efektivnosti podpory je v&ak jed-
noznacné, Ze aspekty vztahujuce sa na rov-
nost pohlavi je potrebné zdérazrovat rovna-
ko, ako zmenu podnebia a udrzatelnost.
Meranie efektivnosti rozvoja

NGDO kritizovali zasahovanie vlad a ob-
chodnych odvetvi, diskutovali o efektiv-
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nosti pomoci, a tiez publikovali spravy
0 pomoci. V sucastnosti nastolili otazku
merania efektivity. Vytvorili novu platfor-
mu s viacerymi u€astnikmi, kedze kazdy
spoloCensky ucastnik medzinarodného
rozvoja chce hodnotit svoju pracu, ale-
bo si vyzaduje aby bol hodnoteny inymi,
inak je nemozné merat efektivnost ich
¢innosti.
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Cisterna na pohonné hmoty v Ghane v Teme. Zdrojs: Balazs Lerner

STUDIA PRIPADU: PRAKTICKE PRIKLADY
ROZVOJOVEJ POLITIKY POUZIVANEJ V
NOVYCH GLENSKYCH STATOCH
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POLITICKY A PRAVNY RAMCOVY
SYSTEM ROZVOJA

odobnost politickych a pravnych ramcovych

systémov &tatov V4 pochadzaja v prvom rade zo
vstupu do EU. Prvé vladne iniciativy sa zaéinali v dru-
hej polovici 1990-tych rokov (Ceska republika: 1995,
Polsko: 1998, Slovenska republika: 1999, Madarsko:
2001). Nové Clenské &taty (NMS) museli u€init zadost
mnohym medzindrodnym dohovorom, okrem iného:

O Dohovoru z Cotonou,
U Konsenzu z Monterrey,
d  Miléniové prehlaseniu OSN a MDG.

Clenstvo v EU prinieslo so sebou aj povinnost, ze
nové Clenské &aty museli na medzinarodnom po-
diu vystupovat ako donori, a museli vypracovat svo-
je ODA 8&rukrury. Vo v8etkych krajinach V4 sa sta-
lo spravovanie &ruktur ODA ulohou ministerstiev za-
hrani¢nych veci, kedZe rozvojova spolupraca bola
povazovana za, vo velkej miere Ustredne spravova-
nu, klasicku politicku otazku, pouzitelnd na bezpec-
nostné a regionalne geopolitické ciele.

8taty V4 pripravili k terminu svojho vstupu prehlase-
nia ohladne svojej rozvojovej politiky, tieto v&ak boli
kritizované za nasledovné:

O Nerealizuju konzultacie v 8lrokom okruhu

U  Sustreduju sa na susedné krajiny

O  Uprednostiuju politicku stabilitu a regionalnu

bezpecnost pred zmiernovanim chudoby

Vyna&hju ad hoc in&itu¢né rozhodnutia

Chybaju im kapacity

Zainteresované oddelenie zahrani¢nych veci ma

malo zamestnancov a chyba odborna zdatnost

O Rozkuskovany systém nie je dost zosuladeny (pri-
vela malych projektov bezi v primnohych &tatoch).

U0DO0

Kvéli takymto problémom nie su procesy ODA trans-
parentné, programovanie nie je dost efektivne, a su
problémy s riadenim. Od vstupu do EU (2004) sa
ukazuje pomaly rozvoj v &ruktirach ODA, niekolkym
krajinam sa v&ak podarilo zlep§it svoju efektivnost.
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Rozvojoveé ingtitucie a
zlepg€obvanie spoluprace

Ceska republika: Na spravovanie projektov ODA
vznikla 1. janudra 2008. Ceska rozvojové agen-
tdra (CZDA). Vzikla Rada pre medzinarodnu roz-
voju spolupracu (IDCC), ktora ako poradensky
zbor priebezne spolupracuje s prislughymi mi-
nistrerstvami. V IDCC sa zucastnuju zastupcovia
NGDO (zastupcovia mimovladnych rozvojovych
organizécii),zoskupeny do Ceského féra pre roz-
vojovu spolupracu (FoRS).

Madarsko: Uz roky trva vypracovanie ramcov
pravnej upravy ODA, doteraz nebol Parlamentu
predlozeny ani ani jeden navrh zékona tykajuci sa
ODA. Pred planovanim na drovni ministerstva mi-
nisterstvo zahrani¢nych veci jedna s NGO, dote-
raz sa v8Ak nepodarilo dosiahnut jednoznacny vy-
sledok. Hoci ministerstvo vlady zaoberajuce sa
ODA pocas pripravnych prac berie na zretel mien-
ku madarskej platformy NGDO (HAND), iné minis-
terstvd, medzi nimi Ministerstvo obrany, absolitne
neuznava Ulohu NGO.

Pol'sko: Prebieha dlhotrvajuci proces planovania,
ale chybajuca politicka vola a odpor preukazova-
ny Ministerstvom financii, stavia znacné prekazky
pri vypracovani ramca pravnej Upravy. Minister-
stvo zahrani¢nych veci jednalo s platformou NGO
Grupa Zagranica, jej navrhy v&ak napokon neboli
zohladnené pri jednani o niekolkoronom progra-
me a efektivnej&ich &ruktdrach ODA.

Slovenska republika: Od 1. januara 2008. pat-
ri slovenska &ruktira ODA pod zvla&nu prav-
nu Upravu Parlamentu (a nie iba slovenskej vla-
dy). Vznikla Slovenska agentura pre medzinarod-
nd rozvojovu spolupracu, ktora prevzala spra-
vovanie nastrojov ODA od regionalneho uradu
UNDP a od Fondu Bratislava-Belehrad. Pocas le-
gislativneho procesu spolupracovali MGO a via-
da prostrednictvom platformy NGDO, ¢o sa uka-
zalo ako spravna prax.
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Za rozvojovu politiku V4 zodpovedaju zainteresované
ministerstva zahraniCnych veci &éatov, a v koneCnhom
désledku ich viady. Napriek prijatym povinnostiam voci
EU a napriek prijatym prehlaseniam, venuiju krajiny V4
pri ur€ovani rozvojovej politiky pozornost jednoznacne
cielom vlastnej regionalnej bezpeénosti. Casto sa od-
volavaju na EU a na medzinarodné smernice (napr. na
MDG), ale smernice ODA sa neprispésobuju ukazova-
telom MDG, a ani nevyhodnocuju ucinky ODA z hladis-
ka plnenia cielov MDG. MDG hraju ovela vac&u ulohu
v projektoch formovania aspekotv a globalnej vychovy.

FINANGNE STUPNE A PRIJATE
POVINNOSTI

roku 2005 sa Rada EU pre v&eobecné zéleZitos-

ti a vonkaj8&ie styky dohodla na tom, ze ¢lenské
&dty, ktoré vstupili do EU po roku 2002 musia do
roku 2010 zvy§&it sumu svojho rozpoctu, pouzitd na
ODA na 0,17 precent GNI, a do roku 2015 na 0,33
percent. Eurépsky konsenz o rozvojovej politike to
opat potvrdil. Navy& Konsenz z Monterrey prehla-
suje, ze vlady musia prijat U€inné optrenia v zaujme
toho, aby ODA dosiahli 0,7 percent GNP.

Pomer bilateralnych podpdr v ramci ODA je v &atoch V4
mimoriadne kolisavy. tatistiky a idaje OECD, uvedené
v rozliénych spravach, su diskutabilné, kedZe pre bilate-
ralnu podporu je ¢asto typicky vplyv inflacie na podpo-
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Bilateralne ODA: podla definicie OECD prispevok
alebo uver poskytnuty bezprostredne viadou do-
nora vlade niektorej rozvojovej krajiny.

Multilateralne ODA: rozpoctovy prispevok po-
skytnuty rozliénymi krajinami prostrednictvom
medzinarodnej sprostredkovatelskej organizacie
(Casto prostrednictvom nejakého zastupitelstva
OSN alebo ingtittcie EU). Poskytovanie pomoci sa

uskutocCriuje formou Clenského prispevku.

ru. To znamena, ze napriklad aj Uverové zlavy, respekiti-
ve viazané podporove Uvery su vyuctované ako bilate-
ralna podpora, alebo - v uréitych pripadoch — (na prikaz
Ministerstva obrany) aj projekty pomoci, realizované ar-
madou pocas iranskej alebo v afganistanskej misie.

NGDO kritizuju podporové systémy ODA, pretoze bila-
teralnu podporu Casto nepouzivaju na MDG, ale na re-
gionalne bezpecnostné ciele, alebo ju mind na medzi-
narodné povinnosti v slvislosti s povojnovou obnovou.
Podla mienky niektorych vlad pouzili vo forme multilate-
ralnej podpory obrovské sumy na MDG v najmenej roz-
vinutych krajinach. Inflacia v&ak vplyva predov&etkym
na bilateralne podpory. Na zaklade odhadov NGDO na-
priklad v pripade Polska pozostavalo 88% poskytnutej
bilateralnej podpory z komponentov pod vplyvom in-
flacie (Uverové ulavy, podpora viazana na zvyhodnené
Uvery, &lipendia zahrani¢nych §udentov, atd’). .

TEMATICKE A ZEMEPISNO POLI-
TICKE PRIORITY

olitické priority su ur€ené v danych narodnych straté-
giach ODA, ku ktorym je pridruzeny obmedzeny po-

4. tabulka: &taty V4 ODA 2004-8

Ceska republika Madarsko Polsko Slovenska republika
ODA/GNI% ODA/GNI% ODA/GNI% ODA/GNI%
2004 0.11 0.07 0.05 0.07
2005 0.11 0.11 0.07 0.12
2006 0.12 0.13 0.09 0.10
2007 0.11 0.08 0.09 0.09
2008 0.11 0.07 0.08 0.10

Zdroj: http://stats.oecd.org/Index.aspx#
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Cet strategickych dokumentov (CSP). Tematické priority
iba zriedka spominaju znizovanie chudoby, sustreduju sa
skor na komparativne prednosti &atov V4, a zdoraznuju
pripadné odovzdavanie skusenosti v suvislosti so zme-
nou spolocenského zriadenia. Volba zemepisnych ob-
lasti iba zriedka nasleduje logiku EU: cielové krajiny uréu-
ju obyc€ajne bezpecnostné, kultirne, zahrani¢no-politic-
ké, historické vztahy, ako aj vztahy medzinarodného ob-
chodu medzi V4 a donorskymi krajinami. To tiez zname-
na, ze moznost odovzdavania skusenosti v suvislosti so
zmenou spolo¢enského zriadenia sa vynorila z toho dé-
vodu, lebo s rozvojovymi krajinami boli po€as socializmu
vybudované styky na urCitej Urovni, a teda sa nezaklada
na dékladnom zvazeni toho, ¢i méze byt tato skusenost
prospegha v pripade rozvojovych krajin.

Zainteresované odvetvia: zdravotnictvo, gkolstvo,
vyroba energie, respektive vybraté odvetvia tech-
niky a ochrany zivotného prostredia.

Zainteresované zemepisné uzemia: Angola, Bos-
na-Hercegovina, Moldava, Mongolsko, Srbsko,
Vietham, Jemen, Zambia. Pre tieto krajiny existuju
CSP, pre Irak a Afganistan v&ak nie, hoci tieto &a-
ty uzivaju strednodobu prioritu.

Zainteresované odvetvia: odovzdavanie skuse-
nosti v suvislosti so zmenou spolo¢enského po-
riadku, poskytovanie pomoci zalozené na poznat-
koch, 8kolstvo, vyucba znalcov a technickych od-
bornikov, zdravotnicke sluzby, polnohospodarstvo,
vodohospodarstvo a zakladanie vodnych zdrojov,
rozvoj v&eobecnej infragtruktlry, poradenstvo v
technickej oblasti ochrany Zivotného prostredia.

Zainteresované zemepisné Uzemia: Bosna-Herce-
govina, uzemie pod spravou Palestiny, Srbsko, Viet-
nam. Uvazuju o dal§ich partnerskych stykoch s na-
sledovnymi &tatmi: Cina, Kirgizska republika, Mace-
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dénsko, Moldava, Mongolsko a Ukrajina; popri tom
sa na zozname objavia aj najmenej rozvinuté krajiny:
Kambodza, Etidpia, Laos a Jemen, a ndjdeme efite
celkom slabu narazku na sub-saharsku Afriku, ako
region. Medzinarodné povinnosti prijaté v Afganista-
ne a v Iraku pohltia Coraz vac& pomer ODA. Madar-
sko vypracovalo CSP tykajuce sa Bosny-Hercegovi-
ny, Srbska a Vietnamu, a prebieha koncipovanie CSP
aj pre Moldavu. CSP boli kritizované pre nerozhodné
a nejasné strategickeé ciele.

Zainteresované odvetvia: ochrana zdravia, 8kolstvo a
veda, pristup k pitnej vode, ochrana Zivotného prostre-
dia, upevnenie miestnych &truktdr, podpora demokra-
tickych in&titucii a systematickej premeny, zlep&bvanie
efektivnosti &atnej spravy, rozvoj cezhrani¢nej spolu-
prace, a pretvaranie odvetvi. CSP vztahujice sa na
Gruzinsko je mozno pokladat za najefektivnej&l, ked-
ze sa Pol'sko intenzivne zu¢astnilo aktivit poskytovania
pomaoci po poslednom gruzinsko — ruskom konflikte.

Zainteresované zemepisné uUzemia:. Afganistan,
Angola, Gruzinsko, Irak, Moldava, Uzemie pod
spravou Palestiny, Vietnam a &aty strednej Afriky.

Zainteresované odvetvia: rozvoj demokratickych in-
§titucii a trhového pozadia (skusenosti v suvislos-
ti so zmenou spolo¢enského zriadenia), infragtruktu-
ra (vratane spoloCenskej infragtruktury), uprava kra-
jiny, ochrana zivotného prostredia, polnohospodar-
stvo, bezpelnost potravin a spotrebovanie surovin
(zalesnovanie, zavlazovacie systémy, atd.). CSP exis-
tuje iba v suvislosti so Srbskom.

Zainteresované zemepisné Uzemia: najdolezitej&bu
cielovou krajinou je Srbsko a Montenegro, ale projekty
prebiehaju aj v nasledovnych krajinach: Afganistan, Al-
bansko, Bosna-Hercegovina, Kambodza, Kazachstan,
Kena, Kirgizska republika, Maceddnia, Mongolsko,
Mozambik, Sudan, Tadzicka republika a Uzbekistan.
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Vo v8etkych &atoch V4 je badatelna politika pobada-
na susednymi krajinami a regiondlny pristup (postso-
cialistické prepojenie so zapadobalkanskymi, susedny-
mi vychodnymi &4tmi, so Strednou Aziou a s Vietna-
mom). Strategické dokumenty a smernice ODA nepou-
Zivajui strednodoby a dihodoby pristup (s vynimkou Ces-
kej republiky), a dokumenty su kritizované aj z toho dovo-
du, Ze z nich chybaja Usilie o strategické programovanie.
Smernice &atov V4 jasne odzrkadluju dvojaké postave-
nie tychto &atov: z jednej strany sa obzeraju dozadu, a
sUstredia sa na svoje historické styky, respektive na mo-
mentalne bezpecnostné priority z druhej strany sa v&ak
pozeraju dopredu, a pok(ghju sa zahrnit poziadavky EU
a prijaté globalne povinnosti do stratégii ODA. Kvdli tejto
rozdvojenosti chyba transparentnost, respektive nie su
schopné vybudovat primeranu odbornost a kapacity.

Hoci je transparentnost penazi, pouzitych prostred-
nictvom rozpoctu, v8eobecne prijata idea, informa-
cie v suvislosti s ODA &asto nie su zverejhiované. Pri-
¢inou je to, ze ODA je suCastou zahraniCnej politiky,
respektive, ze funguju zastaralé politické mechaniz-
my. Okrem toho vydaje ODA su rozdelené medzi mi-
nisterstva réznych odvetvi, a zber a spravovanie uda-
jov su zle organizované. Velka Cast udajov o ODA je
udaj post factum. Chybajuce monitoringové a vyhod-
nocovacie procesy e&te zhorg&lju tento problém.

Konzultaéné procesy vznikaju désledkom natlaku
z platform NGDO; tieto snahy Casto postacuju iba
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na to, aby po planovani mohli organizacie povedat
svoje pripomienky. Vysledkom toho je ze zaintere-
sovana vladne zbory neberd na vedomie argumen-
ty NGDO. V niektorych &atoch pouzivaju iba malu
C¢ast ODA na projekty realizované v partnerstve s
NGO, zatial o v Ceskej Republike, vdaka nepretr-
zitej odbornosti a sustredenosti, je vydavok takého-
to druhu vac8&l.

VYZVY: TRHLINA MEDZI
SMERNICAMI A PRAXOU

Najslab&8m bodom &ruktur ODA &atov V4 je mo-
nitoring a vyhodnocovanie. Zvycajné predpisy sa v
kazdom pripade vztahuju aj na vydavky ODA, ked-
ze tieto znamenaju zaroven aj riadky &atneho roz-
poctu. Nejestvuje v8ak ziadny mechanizmus na
to, aby bolo monitorované a vyhodnocované pla-
novanie a realizacia projektu, respektive presnost,
efektivnost a transparentnost programov. V Pol-
sku a v Madarsku sa ministerstva s va¢&u mo-
cou (Ministerstvo obrany) pokug&hju prevziat rozvo-
jové ciele, hovoriac, ze rozvojova praca uskuto¢ro-
vana ozbrojenymi silami je efektivnaj&ia, ako praca
NGO, hoci toto argumentovanie nepodporuje ziad-
ny dékaz (neexistuje ziadny iny monitoring a vy-
hodnocovanie, iba to, ktoré uskutocnuje NGO, v
pripade rozvojovych projektov financovanych EK).
Navygke tieto ozbrojené sily nie su v tom poloze-
ni, aby mohli realizovat rozvojové projekty v sula-
de s poziadavkami partnerstva a transparentnosti,
o ludsko-pravnom pristupe.
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ROZVOJOVE VZDELAVANIE:
€0 JE TO, A PREGO JE DOLEZITE
PRE MIMOVLADNE ORGANIZACIE?
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ym sa rozvojova spolupraca, podla definovania

takych dominantnych uc€astnikov, ako je Vybor
pre rozvojovu pomoc (DAC) Organizacie pre rozvoj
a spolupracu (OECD), umiestriuje vo vnutri progra-
mu medzinarodnej podpory (MDG, debata o efektiv-
nosti pomoci, atd.), rozvojova spolupraca je viac, ako
iba otazka poskytovania podpory. Neide (iba) o vy-
tvorenie spoloCenskej podpory pre rozvojové smer-
nice, ale aj o debatu o takych otazkach, ako je sve-
tovy obchod, vyslahovalectvo a zmena podnebia - o
takych oblastiach politiky, ktoré maju ovela délezitej-
& ucinok na rozvoj, ako programy donorskych kra-
jin o poskytovani pomoci. Preto je blizky oblasti ko-
herencie politiky pre rozvoj (PCD), ktora skuma ob-
siahle rozvojové dbsledky politiky bohatych krajin, a
ktora je Coraz dblezitej8la aj pre mimovladny sektor..

Témy nasledujucej kapitoly su:

O  Uvod do rozvojového vzdeldvania a jeho vyznam

O Prehlad eurépskej praxe rozvojového vzdelava-
nia, so zvla&tnym zretelom na nové ¢lenské &aty

O Uvod do planovania aktivit v zaujme ochrany
zaujmov .

@0 JE ROZVOJOVE VZDELAVANIE?

ONCORD, Eurépska konfederacia mimovlad-
nych humanitarnych a rozvojovych organizacii
nasledovne definuje pojem rozvojového vzdelavania:

O Rozvojové vzdelavanie je aktivny proces 8tudia, za-
lozeny na hodnotach rovnosti, prijatia a spoluprace.

0 Robi ludi schopnymi toho, aby nie len pozna-
li priority medzinarodného rozvoja a pojem udr-
zatelného ludského rozvoja, ale tym, ze pocho-
pia dévody a dosledky celosvetovych otazok,
sa aj pohli smerom k ¢inom zalozenym na osob-
nej UCasti a informovanosti.

O Rozvojové vzdelavanie napomaha tomu, aby sa
kazdy ob¢an mohol v plnej miere zuc¢astnit na
likvidacii celosvetovej chudoby a na boj proti vy-
[G€eniu. Patra po spravodlivejgich a udrzatelnej-
glch narodnych a medzinarodnych smerniciach,

Rozvojova spolupraca je viac, ako iba otazka poskytovania podpory: skuma poli-
tiku a chovanie sa globalneho Severu, ako aj Ucinky tohoto na ludi Zijlcich v kra-

jinach globalneho juhu.
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Rozvojové
vzdelavanie

Hodnoty
Solidarita, spolupraca,
rovnost, prijatie

uvedome-
lost

caktivita

4. obr.: Rozvojové vzdelavanie

zalozenych na hospodarskych, spolo¢enskych,
enviromentalnych a ludsko-pravnych zakladoch.

Zatial ¢o ucastnici sektoru ur€uju Coraz viac obsiah-
lych definicii rozvojového vzdelavania, hore uvedené
tvrdenie obsahuje hlavné prvky pristupu. Koneénym
cielom je spravodlivej&l a udrzatelnej& globalny rozvoj,
prostrednictvom vplyvu chovania sa a politiky global-
neho Severu. Cielova skupina rozvojového vzdelavania
musi prejst istym procesom — musi sa dostat od uvedo-
menia si, cez pochopenie, az ku ¢inom.

Odkazom rozvojového vzdeldvania je, Zze kazdy moze
prispiet ku spolocenskym zmenam. Kazda rozvojovo —
vzdelavacia ¢innost musi zabezpecovat konkrétny spd-
sob na to, aby sa ludia mohli stat sti¢astou procesov. Ca-
som povedie Uspeg&hé rozvojové vzdeldvanie k vytvoreniu
spolo¢nosti, pozostavajlcich z uvedomelych, schopnos-
tami obrnenych ob&anov, ktory v zaujme spravodlivej&le-
ho a udrzatelnejgieho globalneho rozvoja prispeju k pre-
tvoreniu svetového hospodarstva a mocenskych vztahov.
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ozvojové vzdelavanie je uzko spaté s inymi ob-

lastami a pristupmi 8kolstva, ako napriklad s
[udsko-pravnou vychovou, alebo s vychovou k udr-
zatelnému rozvoju. Tieto pojmy sa Casto prekryvaju.
Obsiahlym vyrazom je ’globalne vzdelavanie’. Slovo
‘globalne’ poukazuje na obsah (celosvetové otazky),
ako aj na metddy holistického pedagogického pristu-
pu. Vyrazy rozvojové vzdelavanie a globalne vzde-
lavanie pouziva vac8ina vyznamnych ucinkujucich v
sektore, ako napriklad férum za rozvojové vzdelava-
nie CONCORD, globalna eurdpska vzdelavacia siet

Environmentalne
vzdelavanie

Rozvojova
vychova

Vzdelavanie W7
pre rovnosti
pohlavi
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(GENE), alebo eurdpska riadiaca skupina rozvojove-
ho vzdelavania, ako synonymum.

KedZe sa rozvojové vzdelavanie zaklada na holistickom
pedagogickom pristupe, s centrom pozornosti na Ziako-
vi, metodika pouZzivana v rozvojovo — vzdelavacej ¢innosti
musi zodpovedat nasledovnému (neuplnému) zoznamu:

O Osobnd - spaja lokalne s globalnym

U ZaloZzena na ucasti — pracuje spolu s cielovou
skupinou, nie pre nu

O Kreativna - U€inkujuca na v&etky zmysly, nepo-
uziva iba re¢

Globalne
vzdelavanie

5. obr.: Globalne vzdelavanie

,Vezmi kazdy halier, ktory si odloZil na podporu Tanzanie, a mir ho v Spojenom Kra-
lovstve na to, aby si vysvetlil ludom fakty stvisiace s chudobou a ich dévodly.”

(Julius Nyerere, byvall prezident Tanzanie)
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O Ma drazdiaci ucinok — vyuziva rozpory, neskry-
va ich
O Motivujuca — ukaze moznosti Ucasti.

Okrem vzdeldvacieho charakteru je konecny ciel
rozvojového vzdelavania silne politicky: prostrednic-
tvom zmeny pristupu a chovania sa ob¢anov (vrata-
ne vynoscov rozhodnuti), chce dosiahnut politické a
spolocenskeé ciele. Toto sa uskuto¢ruje prostrednic-
tvom aktivit rézneho druhu, a rozli¢nych oblasti ak-
tivit, od formovania nazorov, cez formalne a nefor-
malne procesy vyuky, po kampane a politicku pracu
uplatfiovania zaujmov. V takomto zmysle je vzdelava-
nie, ktoré urobi ob¢anov schopnymi ucasti na spo-
lo¢enskych procesoch, nutne politickym nastrojom.

Desat podlozenych argumentov o tom, preco je roz-
vojové vzdelavanie Coraz dblezitejgle:

1. Rozvojové vzdelavanie je jednou z odpovedi na
globalizaciu

Rozvojové vzdelavanie zabezpecuje potrebné vedo-
mosti, znalosti, schopnosti a hodnoty pre plnohod-
notnu ucast na zabezpeceni vlastného blahobytu a
blahobytu ostatnych, a na to, aby sme mohli tak lo-
kélne, ako aj globalne pozitivnym spdsobom prispiet’
ku globalizacii.

2. Rozvojové vzdelavanie prispieva k boji proti
celosvetovej chudobe

Ako to uz pred desatroCiami skon&atoval Julius Ny-
erere (vid. hore), najucinnej&m bojom proti chudobe
by bolo zdolanie jej pricin, ktoré spocivaju v global-
nom Severe a v medzinarodnom hospodarskom sys-
téme. Rozvojové vzdelavanie v zaujme zmeny tohoto
systému prispeje k vytvoreniu kritickej masy.
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3. Rozvojova vychova bojuje proti zavadzajucim
informaciam

Pre eurdpsku verejnd mienku su v suvislosti s glo-
balizaciou a rozvojovymi otazkami typické stereo-
typie, respektive nevedomost. Rozvojova vychova
napomaha zbavit sa tychto nedostatkov vo vedo-
mostiach.

4. Rozvojové vzdelavanie buduje nadanosti a
schopnosti

Sebaducta, kritické uvazovanie, komunikacia, spo-
lupraca, schopnost prispésobit sa, spravanie sa v
skupine a globalne obcianstvo su ddlezité charak-
teristické ¢rty modernej spolo¢nosti. Aktivnhe meto-
dy rozvojového vzdelavania, zalozené na ucasti, za-
ujmu Zziaka, a napomahaju jedincovi v rozvoji a vo
vytvarani vlastnych moznosti. Rozvojové vzdelava-
nie je kvalitativne vzdelavanie.

5. Rozvojové vzdelavanie posiliiuje mimovladne
spolo¢nosti

Pristup k rozvojovému vzdelavaniu, zalozeny na bu-
dovani schopnosti a na ucasti, posilfiuje obCiansku
aktivitu. Silna mimovladna spolo¢nost je jednym z
predpokladov koherentnych smernic medzinarodne;j
spoluprace, zvla&t v novych ¢lenskych &atoch, kde
musia byt tieto smernice medzinarodnej spoluprace
e&te len vytvorené.

6. Rozvojova spolupraca napomaha spolocen-
skej podpore ODA

Rozvojové centrum OECD vidi pozitivnu suvislost medzi
vac&bu uvedomelostou a vy&8bu sumou, venovanou na
rozvojové vzdeldvanie. V tych piatich &4toch EU, kde ve-
novali najviac na rozvojové vzdelavanie, sa hodnota pla-
tieb ODA bilizi k 0.7 percentnému pomeru hodnoty GNP,
alebo ju uz aj dosiahla.
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Stav rozvojoveého vzdelavania v
niektorych novych €lenskych
gtatoch EU

V Madarsku financovanie EU zohrévalo efektivnu
ulohu vo vytvoreni globalneho vzdelavania (toto je
terminoldgia oblubena v Madarsku), kedze rozvojo-
vé vzdelavanie nie je prioritou viady. Rozvojové vzde-
lavanie nie je systematicky vstavané do 8kolskych
u€ebnych osnoy, a aj financovanie je nizke (560,000
euro v roku 2007). Mimovladne spoloCenstvo sa
vEhk prostrednictvom medzinarodnej platformy mi-
movladnych rozvojovych organizacii HAND snazi o
silnej&8 program rozvojového vzdelavania. Platfor-
ma ma pracovnu skupinu globalneho vzdelavania,
a HAND sa na eurdpskej urovni zuc¢astnuje konzor-
cia projektu DEEEPS, a je tiez hostitelom Letnej &koly
Eurépskeho rozvojového vzdelavania 2010.

V Polsku sa vlada a mimovladne organizacie v ¢o-
raz vac8&ej miere zu&astnuju na vytvarani obsiah-
leho pristupu k rozvojovému vzdelavaniu. V Pol-
sku ako suc€ast GENE v roku 2009. ¢lenovia sie-
te vyhotovili prehlad sektoru. Tato sprava bude za-
kladom buducej narodnej rozvojovej stratégie. Na-
rodna platforma mimovladnych rozvojovych orga-
nizacii Grupa Zagranica vedie neustaly dialog tak
s Ministerstvom zahrani¢nych veci, ako ja s Minis-
terstvom &kolstva, v zaujme toho, aby sa rozvo-
jové vzdelavanie stalo sucastou &kolskych uceb-
nych osnov a vyu€by ucitelov, a taktiez v zaujme
rozvoja mechanizmov financovania rozvojového
vzdelavania. Na rozvojové vzdelavanie je prostred-
nictvom Ministerstva zahrani¢nych veci k dispozi-
cii financovanie 900,000 euro, a 10 percent zahra-
ni¢nych rozvojovych projektov je pouzitelnych na
ciele rozvojového vzdelavania v Polsku.

7. Rozvojové vzdelavanie je demokraticka poziadavka

Demokratické pravo verejnej mienky na primerané
informacie o rozvojovej spolupraci, a na zuctovatel-
nost svojej vlady o déslednom a efektivnom pouziva-
ni dani, v zaujme zmiernenia chudoby.

Zatial' ¢o niekolko slovenskych mimovladnych orga-
nizacii sa dost aktivne zuCastfiuje na vytvarani vzde-
lavacich programov alebo aktivit rozvojového vzde-
lavania, sektor zostava slaby z dévodu nedésledne;
vladnej podpory a nedostacujucej kapacity mimo-
vladnych organizacii. Podpora pouzitd na rozvojové
vzdelavanie je nizka (300,000 euro), a rozvojové vzde-
lavanie nie je suCastou vyuc€by ucitelov a 8kolskych
ucebnych osnov (zatial ¢o multikultdrna vychova v nej
ucinkuje). SlovakAid ma malu podporu pre rozvojové
vzdelavanie a nema narodny strategicky proces.

Na rozvojové vzdelavanie sa e&e vzdy nekladie po-
trebny déraz v Slovinsku, v doésledku chybajucej
vladnej podpory a kapacity mimovladnych organi-
zacii. Podpora ES, zvla&t pocas predsednictva Slo-
vinska v EU, malo na ndrodnu platformu rozvojo-
vych mimovladnych organizécii SLOGA, prevadz-
kujucu skupinu rozvojového vzdelavania, pobada-
juci ucginok. V roku 2008. SLOGA zorganizovala me-
dzinarodnu konferenciu pod nazvom ,Interkulttrny
dialég v rozvojovom vzdelavani”, zamerany na zu-
Castnenych tejto témy, a spolu s vladou zacala vy-
tvarat na narodnej Urovni obsiahly pristup k rozvo-
jovému vzdelavaniu. Tento proces je v&ak pomaly,
a financovanie rozvojového vzdelavania je aj nada-
lej velmi slabé.

Zatial ¢o v LotySsku je rozvojové vzdelavanie uzna-
vanym pristupom, v désledku vplyvu finan¢nej kri-
zy na krajinu je situacia financovania celého mimo-
vladneho sketoru katastrofalna. Loty&sko sa vel-
mi aktivne zuCastnuje na Sieti globalnej vyuky mla-
dych Eurépanov (GLEN), a pravidelne sa zucastriuje
mnohych eurépskych podujati, ako napriklad Let-
nej 8koly Rozvojového vzdelavania a fér rozvojové-
ho vzdelavania, ale sektor je e&e vzdy zranitelny.

8. Rozvojové vzdelavanie je politicka povinnost’

V neustdle narastajucom pocte politickych povin-
nosti a prehlaseni vlady a in&itucie uznavaju vyznam
rozvojového vzdelavania.
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Vac8ina Eurépanov nevie o tom, ze aj partnerské
krajiny realizuju rozvojové vzdelavacie programy.
Napriklad brazilske 8kolské rozvojové vzdelavacie
programy funguju velmi aktivne.

Preto sa eurépske rozvojové mimovladne organiza-
cie musia citit povzbudzované na to, aby:

9. Rozvojové vzdelavanie vzrasta

Sektor v minulom desatroCi rychlo narastal: ¢oraz
viac &atov ma vlastnu stratégiu rozvojového vzde-
lavania na narodnej uUrovni, rozpocty stupaju, pocet
ucinkujucich stupa.

10. Rozvojové vzdelavanie funguje

Hodnotenia a &tudie, napriklad materidly OECD, Europ-
skej rady, alebo GENE ukazuju pozitivny u€inok rozvo-
jového vzdelavania.

ULOHA ROZVOJOVEHO VZDELA-
VANIA V NOVYCH GLENSKYCH
STATOCH

rogramy rozvojového vzdelavania zohravaju klu-
¢ovu ulohu v tom, aby boli spolo¢nosti novych
Clenskych &atov lep8&le informované v suvislosti s
rozvojovymi otazkami. Mimovladne organizacie no-
vych ¢lenskych &tatov hraju aktivnu Ulohu v zavede-

1. spajali eurdpske a neeurdpske rozvojove vzdela-
vacie programy

2. organizovali vymeny ucitelov a &tudentov

3. sa zUcasthovali na rozvojovych vzdelavacich
programoch partnerskych krajin

4. zabezpecCovali partnerskym krajindam moznost

zasahovat do rozvojovych vzdelavacich progra-

mov, napriklad zainteresovanim pristahovalcov

Zijucich v EU

ni rozvojového vzdelavania na zakladnej, stredogkol-
skej, respektive vysoko&kolskej Urovni, aj mimo ofici-
alnych 8kolskych systémov. Vymeny nazorov ohlad-
ne definovania a obsahu rozvojového vzdelavania
prebiehaju v suc¢astnosti.

Rozvojové vzdelavanie mbze prispiet predov&etkym
k nasledovnému:

O  Odovzdavanie vedomosti o ludstve mladezi

O VyuCovanie globalnych otazok s vyuzitim interak-
tivnych pedagogickych metéd

O  Informovanie danovych poplatnikov o tom, ako
minaju ich peniaze

U Pobadanie lep&leho rozdelenia verejnych podpbr,
v pripade ziadosti podanych v kritickej situacii, res-
pektive v pripade projektov suvisiacich s rozvojom
a ludskymi pravami

O  Potvrdenie vydavkov vlady navy§&e, tak ako to po-
Zaduje acquis communautaire (skisenost spolo-
¢enstva)

O Posilfovanie zuc¢tovatelnosti a tym aj posilnenie
demokracie v novych &lenskych &atoch
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Aktivista PHO protestuje na konferencii OSN o klimatickych zmendch v polskej Poznani. Zdroj: PHO

FUNGUJE TO? PRAKTICKY NAVOD KU
KAMPANI NA PODPORU ROZVOJA -
LUDSKO-PRAVNY PRISTUP V KAMPANI
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G0 ZNAMENA LUDSKO-PRAVNY
PRISTUP V KAMPANI?

ampanovanie je vypracovanie a pouzivanie ta-

kej stratégie, ktora mobilizuje ludi k dosiahnu-
tie urcitého vysledku, alebo zmeny. Kampan ja za-
lozena na analyzujucom prieskume, upozorfiuje na
urCity problém, a je cielom je navrhnutie riegenia.
Kampanovanie nikdy neznamena iba jednu aktivi-
tu, je to vzdy rad viacerych aktivit, ktoré strategic-
kym spdsobom prispievaju k dosiahnutiu ciela (cie-
l[ov). Ked pouzivame pri kampanovani ludsko-prav-
ny pristup, realizujeme v kazdej jej faze princip dés-
tojnosti, spravodlivosti, rovnosti, ako aj dodrziava-
nia men&inovych prav.

Pouzivanie ludsko-pravneho pristupu po¢as kampa-
ne znamena nasledovné:

O Tvoja kampan pouziva v prvom rade ludsko-
pravny ramcovy systém. Ako porovnavaci za-
klad pouzivaj medzinarodné a domace ludsko-
pravne normy, a svoje spravy koncipuj v tomto
ramcovom systéme, pokial boli porugené lud-
ské prava. Napriklad ak nejaka skupina nema
pristup k pitnej vode: v zmysle ICESCR je ne-
scudzitelnym pravom kazdého [udského tvora
mat pristup k vode.

O Tvoja kampari urobi prijemcov schopnych
uplatriovat’ svoje prava. Obri opravnenych (vy-
[u¢ené spolocenstva, etnické, narodné, nabo-
zenské a jazykové men8&iny, [udi s hadicapom,
mladych, Zeny, atd.) vedomostami, aby doka-
zali vyzvat urady k uUcte a dodrziavaniu svo-
jich prav. Nestavaj ich do pozicie obete, ne-
vol si také zobrazenia, a negtylizuj svoje spra-
vy tak, aby boli kvOli senz&cii prehnané, res-
pektive aby stereotypizovali [udi alebo miesta
juci sa na zobrazovania a spravy).

O  Tvoja kampan oslovi kazdy segment spolo¢nos-
ti, vratane vylu¢enych mensin. Podporuj spolu-
pracu s mimovladnymi organizéciami, zastupu-
jucimi spolo¢ensky vyluc¢ené skupiny, ako na-
priklad meng&lny, uteCencov, ludi s handicapom,

international

Pomocou nasledovnych piatich zasad sa presvedc¢
o tom, &i spravne pouzivaglludsko-pravny pristup:

O Tvoja kampan pouziva ako normativny ramec
[udské prava.

O Tvoja kamparn robi prijemcov schopnych bo-
jovat za svoje prava

O Tvoja kampan oslovi kazdy segment spoloc¢-
nosti, vratane vylu¢enych men&ln.

O Tvoja kampan zastupuje 8lroké spektrum

skupinovych zaujmov, vratane zaujmov naj-

zranitelnej&ich spoloCenstiev.

Tvoja kampan je zuctovatelna.

atd. Md&zete si vymienat poznatky, z c¢oho mézu
profitovat obe strany.

O  Tvoja kamparn zastupuje Siroké spektrum sku-

pinovych zaujmov, vrdtane zaujmov najzrani-
telnejsich spolocenstiev. Ked bojuje&lproti zne-
uzitiu ludskych prav, zastupuj zaujmy v&etkych
skupin, ktoré su v zalezitosti zainteresované,
vratane zien, deti, men&n, pévodného obyva-
telstva, alebo inych vylu¢enych skupin. Zainte-
resuj ich do svojej prace, respektive ich pozia-
daj, aby sa hovorili o tom, €o ich postihlo.

O Tvoja kampari je zuctovatelnd. Zviditelni svoju

kampan. Kontrolny a vyhodnocovaci systém si
naplanuj spolu s tymi spolo¢enstvami, ktoré po-
¢as kampane zastupujegl Zabezpec ich Ucast na
planovani, realizacii, uskutocneni, kontrole a vy-

Ludsko-pravny pristup je pouzitelny nie len pre
rozvojové smernice, pojem je mozno dat v plnej
miere do suvislosti aj s pracou mimovladnych-or-
ganizacii. Prezri si svoju organizacnu &ruktdru, a
pozri sa, ¢i vynaganie rozhodnuti funguje na zakla-
de ucCasti a Ci je zucCtovatelné, Ci su riadiace proce-
sy transparentné a zuctovatelné, a do akej miery
sa podarilo zainteresovat do prace vylucené sku-
piny, napriklad men8&lny, ludi s handicapom, ale-
bo ludi z LGBT. Vypracuj si program aktivit na po-
uzitie ludsko-pravneho pristupu v organizacnej
8trukture. Na preSetrenie pouzivaj navod Am-
nesty International.
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hodnoteni kampane, a postaraj sa o to, aby ich
hladiska boli zabudované do kampane. Zvy8l sa
tym legitimita tvojej kampane.

1. KROK: NA TO, ABY SME NIEGO
ROBILI SPRAVNE, MUSIME
VEDIET €O SA DEJE

k chce&l zmenit nejakl smernicu, respekti-

ve prax, alebo nieéi pristup, musi&l poznat za-
lezitost, Ucastnikov a vlastné zdroje sil. Zmapova-
nie tychto skuto¢nosti neznamena v kazdom pripade
obtiazny a namahavy proces. Obetuj trochu &asu na
preskimanie pozadia, a presved¢ sa o tom, Ze tvoje
aktivity su cielené a efektivne. Urob si zoznam najdo-
lezitej8lch uloh a poznatkov, a za¢ni podrobne plano-
vat. Na kampan je potrebna energia, ¢as a peniaze,
a velké vysledky sa podari dosiahnut tak, ak zale-
zitost skimame s kritickym analytickym pristupom.
Planuj vopred a vypracuj si rozne mozné scenare. Na
to musi@situéciu poznat v celej jej hibke.

Nasledujuci zoznam otazok pomdze urcit hladiska,
ktoré mézu formovat tvoju kampari:

1. Ktoré su medzinarodné a regionalne ludsko-
pravne povinnosti cielovej krajiny, zapadaju-

2. Chrani pravo ustava alebo iné domace zakony?
Aké oficialne alebo neoficialne prekazky brania
Uplnej realizacii prava?

Teraz urob analyzu situdcie. Ako aktivista nové-
ho Clenského &atu planuje&ltaklu kampan, ktora sa
bude zaoberat zneuzivanim ludskych prav v slvis-
losti s rozvojom. Jednou z tvojich aktivit je rozvojové
vzdelavanie. Hlada&lvo svojej krajine takych ucastni-
kov, ktory mézu vyvijat tlak na vliadu podporovanej
krajiny, a dokazu dosiahnut zmeny. Analyzuj situaciu

Ratifikacie regionalnych dohovorov OSN:
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3. Kitorych spoloCenstiev sa tyka zneuzivanie lud-
skych prav, a aké to ma vedlaj8le uc¢inky na spo-
lo&enstvo (choroby, chudoba)? Vymenuj zakladné
poburujuce skuto€nosti. Su niektoré spoloCenské
vrstvy, napriklad Zeny, deti, meng&iny alebo pévodné
obyvatelstvo, zalezitostou viac dotknuté, ako iné?

4. Co urobili jednotlivci, skupiny, podporné orga-
nizacie alebo mimovladne organizacie v cielo-
vej krajine pre zlep&enie situacie tam Zijuceho
obyvatelstva?

5.  Co je potrebné zmenit? Viypracuj zoznam veci, kto-
ré by si chcel zmenit, a zorad ich podla déleZitosti.

6. PreCo doteraz nenastala zmena?

7. Na plnenie akych povinnosti sa zaviazala tvoja
krajina vo svojich medzinarodnych rozvojovych
smerniciach?

8. V ktorych krajinach realizuje tvoja krajina rozvojové
projekty? Ktoré krajiny su najdolezitej§imi partnermi
tvojej vlady v medzinarodnej rozvojovej spolupraci?

9. Do akej miery poznaju tvoji spoluob&ania povin-

10. Co urobili jednotlivci, skupiny alebo mimovlad-
ne organizacie v tvojej krajine? Aké kroky alebo
opatrenia urobili urady?

11. Aka je situacia rozvojového vzdelavania v tvo-
jej krajine? Je rozvojové vzdelavanie sucastou
gkolskych u¢ebnych osnov? Zabezpecuje tvo-
ja vlada zdroje na podporu rozvojového vzdela-
vania? Pozri si spravy a prieskumy na webovej

Roz8lr zoznam o dal€le otazky.

1.  Ktoré ministerstvo zodpoveda za koordinaciu
a realizaciu medzinarodnej rozvojovej politiky?
Ktoré ministerstva sa zUcCastriuju na procesoch
medzinarodnej rozvojovej spoluprace? Ktoré
ministerstvo rozhoduje o sume ODA?

2.  Existuje firma, ktora je bezprostredne zaintereso-
vana na realizacii viadnych rozvojovych projektov?
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3. Co robi viada cielovej krajiny v zaujme ochrany,
Ucty a dodrZiavania ludskych prav?

4.  Kto su obete zneuzivania ludskych prav v cielovej
krajine? Ziju takéto osoby v tvojej krajine (ute¢en-
ci, aktivisti, 8pecialisti, zname osobnosti, atd’)? Oni
mo&zu byt tvojimi potencialnymi spojencami.

5.  Kiori jedinci, skupiny, podporné organizacie alebo
mimovladne organizacie pracuju v cielovej krajine?
Oni m6zu byt tvojimi potencialnymi spojencami.

6. Ktoré mimovladne organizacie realizuju me-
dzinarodné rozvojové projekty, alebo bojuju za
transparentnej8iu a lep8&iu rozvojovu politiku?
Oni mézu byt tvojimi potencialnymi spojencami.

7.  Kiory Uradnici samospravy, parlamentny poslanci
alebo poslanci Eurépskeho parlamentu urobili pre-
hlasenie alebo podnikli kroky (pozitivne alebo ne-
gativne), suvisiace s tvojou témou? Oni mbézu byt
tvojimi potencialnymi spojencami alebo stpermi.

8. Ktory novinari, redaktori respektive média ale-
bo akademicky znalci publikovali (pozitivne ale-
bo negativne) ¢lanky v suvislosti s rozvojovymi
otazkami alebo s rozvojovym, respektive s lud-
sko-pravnym vzdelavanim? Oni mézu byt tvoji-
mi potencialnymi spojencami alebo supermi.

9. Ktoré zname osobnosti sa uz zuc¢astnili podpornej
Cinnosti alebo boli tvarami takejto kampane? Oni
mo&zu byt tvojimi potencialnymi spojencami.

10. Ktoré firmy realizuju medzinarodné rozvojoveé
projekty?

11.  Ktoré mimovladne organizécie pracuju na popula-
rizacii rozvojového vzdelavania, globalneho vzde-
lavania, respektive [udsko-pravneho vzdelavania

Oddych a zabava v jednej z tvorivych dielni organizovanej Ma-
darskou platformou pre Afriku, v Madarsku. Zdroj: MAP
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alebo realizuju 8kolenia takéhoto druhu v 8kolach?
Oni mézu byt tvojimi potencialnymi spojencami.
12. Ktoré 8koly uz zabudovali do svojich u¢ebnych
osnov prvky rozvojového vzdelavania, alebo kto-
ri uCitelia poskytli moznost aktivistom, pracujucim
na popularizacii rozvojového vzdelavania, mat u
nich hodinu, alebo mimo u¢ebnych osnov orga-
nizovat programy v suvislosti s otazkami rozvoja?
Oni mézu byt tvojimi potencialnymi spojencami.

Roz8&lr zoznam o dal§ie otazky.

Protivnici

Spojenci

Potencialni spojenci Potencialny protivnici

Hodnotenie najdblezitejsich ucinkujucich rob v troch
6. obr: Matrix moci

dimenziach. Umiestni svojich spojencov a protivni-
kov v suradnicovej sustave na zaklade toho, aky mézu
mat vplyv na vysledok tvojej kampane. Napi&l aspon
jednu z ich slabych a silnych stranok, a pokus sa vyra-
tat'ich ciele a plany do buducnosti.

Miera ovplyviiovania
ucastnikov

Protivnici

<

Spojenci

7. obr.: Mapa kluc¢ovych ucastnikov

Po ur€eni ucinkujucich musi8lpredpovedat ¢o moze§l
od nich oCakavat poCas kampane. Pouzivaj matrix
moci a mapu kltucovych ucinkujucich. Umiestni, Ucin-
kujucich v tejto tabulke na zéklade ich predpoklada-
ného postoja ku kampani.
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Bal&l navod na zmapovanie kligovych Ugastnikov ;
najdeglv prirucke pre kampane Civicus. Bud S.M.A.RT
S. Specifické
Tvoje ciele musia byt velmi konkrétne a orientova-
né na vysledky.
1.  Mas8lv cielovej krajine kontakty s jednotlivcami,
skupinami alebo mimovladnymi organizaciami? M. Meratelné
2. Akymi zdrojmi sil disponuju? Ako vedia prispiet
k uspechu kampane? Urci si aj v Cislach, ¢o chce&ldosiahnut. Meracie
3. Ako chce8l zainteresovat prijemcov do vyna- Cisla sa daju priradit iba k &pecifickym cielom.
ghnia rozhodnuti a do v&etkych ostatnych ¢as-
ti kampane? A. Atraktivne (dosiahnutelné)
4. Akym spbsobom je kampan zuctovatelna pri-
jemcom? Vezmi do Uvahy svoje ludské, finan¢né a ¢asové
5. Akeé zdroje sil ma&lk dispozicii na kontrolu pro- zdroje. PresvedcC sa o tom, zZe tvoje ciele su ambi-
cesov kampane? Mag&l dobre vypracované me- cidzne, zaroven v&kk aj redlne.
racie Cisla na vyhodnotenie Ucinku na rozvoj a
na ludské prava? R. Redlne
6. Kolko ludi dokaze&zmobilizovat na pracu v su-
vislosti s realizaciou kampane? Maju zaklad- Zaoberaj sa problémom, ktory u [udi vyvolava obavy
né poznatky o rozvoji a ludskych pravnych nor- alebo hnev. Ponukni rie&enie.
mach?
7. Aké schopnosti a nadanosti maju, a aké ulohy je P. Planovany c¢as
im mozno zverit? Kolko ¢asu dokazu tejto zale-
zitosti zasvatit? Urci si pre seba termin, dokedy by si chcel dosiah-
8. S kolkymi ludmi sa dokaze8 skontaktovat a nut svoje ciele.
mobilizovat ich?
9. Aké finan&né zdroje maglk dispozicii?

1
1

0. Aké Casové zdroje maglk dispozicii?
1. Aku infra&rukturu ma&k dispozicii?

2. KROK: URG@I SI CIELE

o dokladnom vyhodnoteni [udsko-pravnej situa-

cie musi8lurcit pocet tych zalezZitosti, s ktorymi
by si sa chcel zaoberat po¢as kampane. Musi&lich
pretvorit na kone¢né a 8pecialne ciele, a zoradit ich
podla délezitosti.

Roz8&lr zoznam o dal§le otazky.

Délezité je aby si sa NEVZDAVAL. Vlytaz ¢o naj-
viac z toho, ¢o maglk dispozicii, a budesl prek\)ape-
ny, kolko moznosti mag&v rukéch. Ak nemaglnejaky
zdroj k dispozicii, premy8laj, ako ho mbze8&nahradit.
Ak napriklad nemaglkreativneho projektanta na pro-
jekt, smelo vyhladaj profesionalnu firmu. Je celkom
lahko mozné, ze sa s radostou postavia do sluzby
dobrej veci, kedZze svoju pracu mézu evidovat aj ako
¢innost CSR (spolocenska zodpovednost firiem) ale-
bo sa mbzu so svojimi kreativnymi materidlmi zi¢ast-
nit na odbornych konkurzoch.

Pod konecnym cielom sa rozumie tvoja dlhodoba
predstava, ktoru si si o zdlezitosti vytvoril. Kone¢ny
ciel moéze byt velmi 8lroky, a nemusi byt bezpodmie-
ne¢ne meratelny. Odzrkadluje obraz, ktory Zije v tvo-
jich mys&lienkach, to, akym by si chcel vidiet svet.
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chudoby a hladomoru.

Na zéklade dbkladnej analyzy situacie urci problemy
proti ktorym chces$ bojovat. Kategorizuj tieto problémy
a pretvor ich v strednodobé a kratkodobé ciele.

Vytyc si dékladne vypracované ciele. To je kKIU¢ k Uspe-
chu. Pracuj s velmi konkrétnymi, jednoznacne uréeny-
mi, a — ¢o je velmi délezité — meratelnymi cielmi. Musi&l
velmi jasne vidiet, aky vysledok chce&l kamparnou do-
siahnut, aby sa ti medzi¢asom nestratil z oci ciel.

Priklad

8becifické ciele patriace k prvému miléniovému roz-
vojovému cielu boli uréené na obdobie 2000-2015.
Su to nasledovné ciele:

Specificky ciel 1a.: Znizia pomer ludi, Zjucich zo
sumy meng&kj, ako jeden dolar na den, na polovicu.

Specificky ciel’ 1b.: Realizuju pre kazdého dostupnu
Uplnu a produktivnu zamestnanost a dostojnu pracu,
vratane zien a mladych ludi.

Specificky ciel’ 1c.: Znizia na polovicu pomer hladu-
jucich.

Urci si svoje viastné meracie Cisla. Klti¢om k uspechu je
hodnotenie. Vypracuj si vlastné meracie Cisla, kontroluj
procesy kampane, a po kazdej Cinnosti, ako aj po ukon-
¢eni kazdej ¢innosti, vyhodnot dosiahnuté vysledky.

Pouzivaj existujlice meracie Cisla. Narativne a kvalitativ-
ne spravy, Udaje zalozené na prieskumoch o pripomien-
kach ku ochrane prav, respektive oficialne &atistiky ti po-
md&zu na v&eobecnej Urovni rozhodnut, &i nastal pokrok.

Bal&le priklady na ludsko-prévne meracie &isla, vzta-
hujuce sa na konkrétne rozvojové programy, najde8lv
anotacii UNDP.
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Priklad

Meracie Cisla 8pecifickych cielov patriace k prvému
miléniovému rozvojovému cielu su nasledovné:

Meracie Cisla Specifického ciela 1a.:

1.1 Pomer obyvatelstva, zijiceho zo sumy menggj
ako jeden dolar na den (parita kupnej sily (PPP)).

1.2 Pomer trhliny chudoby (squared poverty gap)

1.3 Podiel najchudobnej8ej pétiny obyvatelstva na
nahromadenej domacej spotrebe

Meracie Cisla Specifického ciela 1b.:

1.4 Tempo narastu GDP pripadajuceho na jedného za-
mestnaného

1.5 Pomer zamestnanosti k obyvatelstvu

1.6 Pomer zamestnanych, zijucich zo sumy meng&gj, ako
jeden dolar na der (PPP)

1.7 Pomer samostatne zamestnanych a pracujucich ro-
dinnych prislughikov Zzijucich v spolo¢nej domacnosti, ku
celkovej zamestnanosti.

Meracie Cisla Specifického ciela 1c:

1.8 Ako Casto sa vyskytuju podvizivené deti mlad&ie ako
pat rokov.

1.9 Pomer obyvatelstva zijuceho na strave zabezpecu-
jucej niz8lu Uroven ako minimalna Uroven energie ziska-
nej z potravy.

OSN si vzhladom na svoje rozmery, fudské zdroje, ka-
pacitu pouzitelnd na vyhodnocovanie a kontrolu, vytyci-
la ambicidzne ciele. Maj na zreteli, aké maglk dispozicii

Prehodnocuj sam seba a uvazuj nad tym, ako by si
mohol pracovat efektivnej&le. Chce&lpredsa zme-
nit svet. -
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zdroje sil a bud ambicidzny, ale na zaklade zdrojov sil,
ktoré maglk dispozicii. Vysledky su aspon také dolezité —
ak nie dolezitejgie — ako samotny proces. MéZe byt osoz-
né, ak svoju ¢innost obmedzi&lna jeden obvod, alebo re-
gién. Pomoze ti to pracovat v dobre ohrani¢enych ram-
coch, a lah&le urobit oCakavané vysledky meratelnymi.

3. KROK: VYBUDUJ SI SVOJU
STRATEGIU A URGI SI TAKTIKU

eraz sa musiglrozhodnut na akom bojisku chce8l

bojovat. Ak sa napriklad snazi&lo uplnu a produk-
tivnu zamestnanost, dostupnu pre kazdého, a o reali-
zaciu dbstojnej prace, vratane zien a mladych ludi (mi-
Iéniové rozvojoveé ciele, 8becificky ciel 1b.), mbéze& po-
uzit velmi rozdielne stratégie. M6ze&l lobovat u viady
v zaujme efektivnej&kj rozvojovej politiky. Mdzesl robit
natlak na firmy, ktoré nedavaju dostatocny plat za pra-
cu ludom zijucim v oblasti, ale svoje vyrobky aj napriek
tomu predavaju v rozvinutych krajinach za velmi vyso-
ké ceny. MbézeS8lpretvarat nazory ludi na tému, a méze8&l
ich mobililzovat' v zaujme toho, aby robili natlak na pod-
porované vilady, aby tie pridelili zdroje aj odtrhnutym re-
giénom, toto mézeg&lzviazat s akciami na finanénu pod-
poru prace mimovladnych organizéacii alebo podpor-
nych organizacii, pracujucich v regiéne. Moze8lsa pri-
pojit ku hnutiu za prava zien, a mézeg&mobilizovat [udi
na zmenu nariadeni alebo praxe zalozenej na tradici-
ach znevyhodnujucich zeny, to mozeg&lspojit s akciami
na finan¢nu podporu prace mimovladnych organizacii
alebo podpornych organizacii, pracujucich v regiéne.

Toto je iba niekolko prikladov, k dispozicii su rozli¢cné moz-
nosti. Na zvolenie najlep8ieho pristupu musig€lpoznat za-
lezitost, u€inkujucich a — €o je velmi dolezité — svoje viast-
né zdroje sil a schopnosti. Rézne stratégie sa zameriava-
ju na rozli¢né cielové skupiny, a musiglvediet, na ovplyv-
novanie ktorej cielovej skupiny masgl dost sil. V kazdom
pripade vypracuj rézne mozné scenare, a rozmysli si vo-
pred, €o sa asi stane, ak zacne8&ls akciou.

Cielova skupina je suhrn spojencov, protivnikov, plni¢ov
zévazkov a opravnenych. Co mozno najpresnejie opi&l
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Na tomto bode e&te nemusi&lspisovat Cinnost (zbie-
ranie podpisov na peticiu, bojkot vyrobku alebo or-
ganizovanie verejnej udalosti pre supermarketom).
Toto su nastroje a ich zber bude az v dal&im krokom.

MoZze8&lsa rozhodnut pre vytvorenie viacerych pra-
covnych skupin, tomu zodpovedajuc vypracujefl
stratégie, a zacne&boj z niekolkych stran. Neza-
budni zosuladit svoje kroky

osoby patriace do tvojej cielovej skupiny, a pomenuj
kompetentnych jedincov, alebo skupiny (parlamentny
poslanci, veduci firiem, skupiny, osoby, atd’). Cim pres-
nej8ie ich opi&eE] tym lep&ie bude&lvediet urit, akymi
zaujmami a hodnotami sa riadia. Sustred sa na osoby
vynaghjuce rozhodnutia. Nasledujuc hore uvedeny pri-
klad, ak sa rozhodne8&lrobit natlak na firmy, musi&l po-
znat' vedenia firiem, ich prehlasenia, firemnu politiku,
vyrobky, ktoré vyrabaju v krajinach opravnenych, a mu-
siflmat k dispozicii zoznam obchodov, v ktorych tieto
firmy predavaju svoje vyrobky. Musi&ltiez vediet, koho
chce&@mobilizovat. V tomto pripade musigmat predsta-
vu o tom, aky ludia kupuiju tieto vyrobky, a musi&€poznat
aj ich postoj, a tiez to, na akej platforme sa s nimi mozno
skontaktovat (online kde, v akych miestnych novinach,
v akych re&taurdciach, atd.). Podla tohoto prikladu je
pravdepodobné, ze majitelia obchodov, predavajucich
vyrobky firiem, budd v kampani tvojimi protivnikmi.

Ton pouzity v kampani vo velkej miere uréuje pristup
diskusnych partnerov k zalezitostiam. Je strategic-
kym rozhodnutim, Ci poCas kampane zacne&l kritic-
kym tdnom namierenym proti viade, alebo si najskoér

Useky planu kampane su Uzko spaté. Ako postu-
pujegl v procese planovania, respektive tak isto
aj pocas kampane sa méze stat, Zze musi&l obno-
vit zoznam spojencov a protivnikov, alebo upra-
vit stratégiu.
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trpezlivy,a prejde&lna silnej&l ton az ked' tvoje pozia-
davky nebudu splnené.

Slovinské centrum pre Afriku

Slovinské.centrum pre Afriku spustilo kampafi za
zmenu nazorov o rozvojovych otazkach Afriky. Kam-
pan bola spojena so Zivotom africkych pristahovalcov,
Zijucich v Slovinsku, a mimovladna organizacia zain-
teresovala pristahovalcov zijucich v krajine. Centrum
pre Afriku realizovalo pre africkych pristahovalcov tvo-
rivd pravnicku dielfiu. Po prednagkach odbornikov na-
sledovali osobné spravy africkych pristahovalcov, kto-
ry sa z prvej ruky podelili o skisenosti o najlep§&ie na-
sledovania hodné priklady toho, ako usporiadali svoj
&tatut pobytu a dosiahli znovuzjednotenie rodiny, res-
pektive ako ziskali pracovné povolenie. Pristahovalci
sa zUCastnili dalich &innosti — napriklad rozhovorov
za okruhlym stolom.

Ugastnik préce tvorivej dielne Centra pre Afriku.
Zdroj: Slovinské Centrum pre Afrikut
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Pri budovani komunikacnej stratégie pouzivaj lud-
sko-pravny pristup. Odvolavaj sa na ludské prava.
Chce8&l napomahat realizacii v&obecnych [udskych
prav. Definuj svoje ciele pomocou [udsko-pravneho
ramcového systému. Postav sa za ludské prava.

Daj slovo opravnenym. Skontaktuj sa s jedincami,
skupinami alebo mimovladnymi organizaciami, ziju-
cimi v krajinach opravnenych, alebo s ute¢encami zi-
jucimi v tvojej krajine, a umozni im ozvat sa. Pozia-
daj ich, aby o pripadoch, ktoré sa im stali, hovori-
li kde sa len da.

Zaisti ucCast najzranitelnej8ich skupin. Zainteresuj
[udi, ktory su pripadne v znevyhodnenej situdacii, hoci
aj v ramci vlastného spoloCenstva, napriklad zeny,
deti, meng&lny alebo pévodné obyvatelstvo.

Urob opravnenych schopnymi hovorit o svojich
problémoch. Nestavaj ich do pozicie obete, nevol si

PHO

Polska humanitarna organizacia (PHO) spustila
kampan upozornujucu na gkodlivé ucinky klimatic-
kych zmien na rozvojové krajiny a z toho vyplyvaju-
ce poru8bvania prav. Konferenciu OSN o klimatic-
kych zmenach usporiadali 1 — 12 decembra 2008.
v Poznani, a PHO vyuzila tdto prilezitost na to, aby
usmernila pozornost na ludsko-pravnu dimenziu
témy. Jednym z jej cielov bolo informovat pred kon-
ferenciou média o suvislosti medzi [udskymi prava-
mi a klimatickymi zmenami. PreloZila hlasenie Ox-
fam s ndzvom ,Bezpravnosti suvisiace s klimaticky-
mi zmenami a ludské prava: Clovek v centre smernic
suvisiacich s klimatickymi zmenami” do pol&tiny, av
den uverejnenia hlasenia, mesiac pred poznariskou
konferenciou, zorganizovala spolo¢nu tlacovu kon-
ferenciu s Oxfam a s Polskou zelenou sietou. Na tla-
Covej konferencii upozornili na suvislosti medzi poru-
gbvanim ludskych prav a klimatickymi zmenami. No-
vinarom, ktori sa zU&astnili konferencie, rozdali pol-
sku verziu hlasenia, respektive informacny materidl.
Vdaka dobrému naCasovaniu ludské dimenzie kli-
matickych zmien vzbudili velkd odozvu v médiach.
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Na zosuladenie svojej Cinnosti pouzivaj tabulku
GANNT. Tato tabulka znazorfuje suvislosti medzi
harmonogramom a ¢innostami.

cZLOW \li.I\.'\(\J‘?J\ {\J\"\g‘\\{\{‘{;]\ . , N . ' ,
A= \-’Q)L.\’W‘“ : V tejto faze moze& usporiadat burzu napadov o

4 ¢innosti. Nevypracuj ¢innosti, iba urci ich poradie.
Pozoruj dynamiku svojej kampane, pozri sa na riu,
ako na hudobné dielo. Rozhodni sa, ¢o je lep8&le:
vytvaranie tlaku z kroka na krok, alebo &art s vel-
kym rozruchom. Urci vyvrcholenie (alebo vyvrcho-
lenia) kampane. Premysli si, na ktoru ¢ast kam-
pane chce& usmernit pozornost médii, a kde sa

chces8lradggj vyhnes&lverejnosti.

Ak spolu pracuje viacero pracovnych skupin, te-
raz zosulad kroky a stratégie. Dynamika kazdé-
,,\wﬁ“ ho radu ¢innosti je ina. Poradie nastrojov, ako na-
priklad mobilizacia, lobovanie, zverejnenie v mé-
diach, demon8&tracie, alebo iné ¢innosti zamerané
na zmenu nazorov, atd. méze byt rozdielne, v&et-

Letaky PHO. Zdroj: PHO

také zobrazenia, a netylizuj svoje spravy tak, aby ky snahy v&ak musia smerovat k tomu istému cie-
boli kvoli senzacii prehnané, respektive aby stereo- [u. Komponuj jednotné dielo zladenim ¢innosti na
typizovali ludi alebo miesta (vid. kédex spravania sa rozli¢nych dejiskach.

ANNWIN

ANNWIN robi na Slovensku kampan za popula-
rizaciu rozvoja, a chcel pobadat viadu na zvy-
8enie miery ODA. V roku 2009. boli na Sloven-
sku dvoje volby - volili prezidenta republiky a po-
slancov do Eurépskeho parlamentu. Zdalo sa byt
dobrym napadom oslovit poslancov v suvislos-
ti so zalezitostou na zaciatku kampane, nakoniec
sa v8ak tento krok ukazal byt zlou volbou. V&¢-
8ina ludi v novych &lenskych &atoch si nie je na-
Cistom s rozvojovymi povinnostami svojej vlady,
preto nema zmysel popularizovat tuto otazku po-
Cas volebnej kampane. Navy& pozornost médii

nesmerovala na tému rozvoja. i
Studentia ich prace v jednej z tvorivych dielni ANNWIN na
Slovensku. Zdroj: ANNWIN

Ak chce@imat prednagku o rozvojovych otazkach vo vyucovaci den, alebo planuje&lpro-
gramy mimo ucebneého planu, nezabudni sa prispdsobit 8kolskemu roku, a s dostatocnym
predstihom, e@te pred prvym polrokom sa dohovor s ucitelmi a triednym ucitelom. Koniec
polroka je na strednych &kolach, rovnako ak aj na vysokych &kolach velmi vytazeny.
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Priklad diagram GANNT 11.09

12.09

0110 | 02.10 | 03.10 | 04.10 | 05.10 | 06.10

Analyza situacie

Analyza pripadu

Analyza uc€astnikov

Nakres matrixu moci

Mapa kluc¢ovych ucastnikov

Analyza zdrojov sil

VytycCenie cielov

Analyza 8M.ART.

Vypracovanie stratégie a taktiky

Urcenie cielovych skupin

UrCenie tonu kampane

Nacasovanie

Stratégia budovania stykov

[
|

Aktivity

1. aktivita

2. aktivita

3. aktivita

Vyhodnotenie

Je dblezité vopred si naplanovat zaciatok kampane,
nacasovanie jednotlivych ¢innosti, a poradie jednotli-
vych krokov. Méze&lsa rozhodnut tak, ze za¢negllo-
bovanim. Je mozné, ze bude&l povazovat za efektiv-
nej&le mobilizovat [udi, vyzvat na bojkot nejakého vy-
robku, a potom zac¢ne&lvyzvedat u vedenia podniku.
MobzZe sa stat, ze bude prave organizovana konferen-
cia o tvojej téme, alebo nav&tivi tvoju krajinu niekto-
ra zainteresovana veduca osoba. Vyuzi tieto moznos-
ti, kedy sa pozornost aj tak sustreduje na tvoju tému.
Vhodnym nac¢asovanim méze&lucinnej&le oboznamit
verejnost so zneuzivanim ludskych prav.

Urob si kalendar. Na rok dopredu si vyzna¢ v&etky
hlavné datumy, to ti poméze rozhodnut sa, na kedy
mas&lnacasovat jednotlivé Cinnosti. Zahri sem aj da-
tumy zasadania narodného a eurépskeho parlamen-
tu, suvisiace s tvojou témou, &atne, regiondlne a
medzinarodné konferencie o ludskych pravach, dni
OSN, vyrocia, pravidelné ro¢né manifestacie, atd.

Vykonaj analyzu SWOT s pouzitim [udsko-pravne-
ho pristupu. Ktoré su tvoje silné a slabé stranky, tvo-
je moznosti a prekazky v piatich dimenziach lud-
sko-pravneho pristupu: ludsko-pravny ramcovy sys-
tém, ucinenie byt schopnym, uc¢ast, nediskriminacia
a zuctovatelnost.

Budovanie vztahov

Ak realizuje® kampan o rozvoji s pouzitim lud-
sko-pravneho pristupu, a vbuduje8ldo nej aj roz-
vojové vzdelavnaie, vybuduj si styk s ktoroukol-
vek z nasledovnych skupin (hlavne s tymi, ktoré
si oznacCil ako svojich spojencov alebo moznych
spojencov):

O Opravneni zijuci v tvojej krajine, ako napri-
klad utecenci, aktivisti, 8pecialisti, zname
osobnosti, atd.
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Napady na kampan, uvedene v prirucke, su volne pouzitelne. O svoje pripomienky, v sUvis-
losti s obbsahom a osoznostou prirucky, sa s nami mézeglpodelit kliknutim na nasledovny

link.

Jednotlivci, skupiny alebo mimovladne or-
ganizacie, bojujuce v krajine opravnenych
proti pogkodzovaniu [udskych prav
Mimovladne organizacie uskutoCnujuce me-
dzinarodné rozvojové projkety, alebo boju-
juce za transparentnej8iu a lep8lu rozvojo-
vu politiku

Podporné organizacie fungujuce v krajine
opravnenych

Zdravotni pracovnici pracujuci v krajinach
opravnenych

Miadi aktivisti

Organizacie bojujuce za prava zien v oboch
krajinach

Organizacie bojujuce za prava deti v oboch
krajinach

Organizacie bojujuce za prava men8&in a p6-
vodného obyvatelstva v oboch krajinach
Medzinarodné organizacie dohliadajuce na
investicie — viazuce sa napriklad ku EBRD,
alebo Svetovej banke

Organizécie zaoberajuce sa klimatickymi
zmenami

Vyskumné ing&titlcie, zaoberajlce sa rozvo-
jovymi otazkami

Mimovladne organizacie alebo siete, bojuju-
ce za globalne alebo rozvojové vzdelavanie,
alebo uskutoc¢nujuce ludskopravne vzdela-
vacie alebo iné podobné programy
Novinari, redaktori alebo médie vnimavé k
rozvojovym otazkam

Cestovné kancelarie popularizujuce udrza-
telny turizmus

Ucitel'ské zdruzenia ustretoveé voci koncepcii
globalneho vzdelavania

Riaditelia a ucitelia 8kdl, ktory uz zabudova-
li prvky rozvojovej vychovy do svojho uceb-
ného planu, alebo poskytli moznost aktivis-
tom popularizujucim rozvojové vzdelavanie,
mat o rozvojovych otdzkach hodinu alebo
program mimo u¢ebného planu

In&titucie vyucby ucitelov
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Medialny tréning DemNet, Budapest, Madarsko. Zdroj: DemNet

Vypln tdto tabulku!

Silné stranky

Slabé stranky

Moznosti Prekazky

4. KROK: KONAJ

ozvojové mimovladne organizacie sa zoskupu-
ju do narodnych platform alebo sieti koordino-
vanych medzinarodnymi platfomami. Tu najde&lsvo-
ju narodnu platformu (http://www.deeep.org/use-

DemNet

Tréning na kampari a rozvojové vzdelavanie sa
prelinaju

Podla Nadacie za rozvoj demokratickych prav
(DemNet) je v Madarsku nizky zaujem o rozvojové
otazky. Mimovladna organizacia sa rozhodla, ze
namiesto spustenia tematickej kampane — ktorej
Ucinok sa da iba tazko hodnotit — bude ako nastroj
pouzivat rozvojové vzdelavanie, médie a lobova-
nie. DemNet zorganizovala medialny a kamparno-
vy tréning, poc€as ktorého sa mohli posluchaci uni-
verzit vzdelavat v oblasti stykov medzinarodného
rozvoja a médii, mohli ziskat znalosti o kampario-
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vani a tieto ziskané znalosti mohli aj vyuzit v pra-
xi. Na tuto dvojdfiovu akciu boli pozvany poslucha-
¢i médie, komunikicie, medzinarodnych alebo spo-
lo¢enskych vied.

Medialny tréning

Prvy den mali odbornici z oblasti rozvoja a médii
prednagky na nasledovné témy:

Dejiny a &ruktdra medzinarodného rozvoja
Ludsko-pravny pristup k rozvoju

Typické znaky tlacenych a elektronickych médii
Smery v zahrani¢no-politickom novinarstve
Predstavenie globalnych otazok v médiach

OoO00OD

Na druhy den si posluchaci vyskughli ulohu za-
hrani¢nopolitickych reportérov. Pisali ¢lanky a na-
hravali reportaze a vykonavali zaroven aj pracu re-
daktora pre vymysleny televizny kanal. Poslucha-
¢om pomahali profesionalni novinari a filmovy &tab.
Pravidlom bolo, ze spravy musia obsahovat slova
‘voda’, ’ludské prava’, ’rozvojova spolupraca’ a 'Mi-
nisterstvo zahrani¢nych veci’.

Kampariovy tréning

Tento tréning sa sustreduje na osvojenie si medidlnych
a kamparnovych technik. Posluchaci ziskali znalosti z
oblasti medialnej komunikacie a prace filmového re-
daktora, vyrobili, svoj vlastny kampanovy film o [ud-
sko-pravnych otazkach rozvoja respektive na hom vy-

ze8lpozriet tu.
Vnimavu mladez zapoj do inych oblasti kampane!

Vnimavym vynoscom rozhodnuti buducnosti po-
nukni taku platfomu, kde mézu vyjadrit’ svoju mien-
ku. DemNet zorganizovala sutaz v pisani ¢lankov o
rozvojovych otazkach pre ucastnikov tréningu, res-
pektive pre dal8ich posluchacov vysokych &kél. Vi-
tazné clanky uverejnia na svojej domovskej stran-
nom newsletteri Volumen. Globalance.hu uverejiuje
spravy a analyzy o témach rozvoja, Volumen, obsa-
hujuci €lanky o medzinarodnom rozvoji sa pripravu-
je pre rozhodovacie kompetencie, ako sucast prace
DemNet v zaujme uplatriovanie prav.

Natalia Czobanu, Impresje na temat starosci, Motdawia

Ekonomiczne prwa kobiej: .
sg prawami czlowieka

Hospodarske prava Zien

a ludské prdva Zien.

Foto: Natalia Czbanu, Dojmy o
starobe, Moldava.

Pohladnica vyrobena
Karatom, Polsko.

Zdroj: Karat
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Kdédex ponechania fotografii a sprav

Pomocou formovania nazorov, rozvojového vzdelava-
nia a uplatfiovania zaujmov chcu mimovladne'orga-
nizacie upozornit verejnost na do neba volajicu ne-
spravodlivost a chudobu. Je mimoriadne délezité, aby
popri tom fotografie a spravy nepo&kodzovali ludsku
dostojnost zaintersovanych. V zaujme vytvorenia spo-
lo&nych zakladnych zasad vzhladom na pouzivanie
fotografii a sprav prijal CONCORD v roku 2007. kddex
spravania sa, vztahujuci sa na fotografie a spravy. Cie-
[om bolo vytvorenie takého ramcového systému, kto-
ry by pomohol organizaciam pri vytvoreni a realizacii
ich komunikacnej stratégie. Hoci je vyber fotografii a
sprav uz vzhladom na svoju podstatu subjektivny, ké-
dex sluzi ako navod pre odbornikov v praxi, a konci-
puje zakladné zasady pre vyber fotografii a sprav, po-
uzitych v oznamoch.

Slovinské centrum pre Afriku

Rozhovory, rozhovory, rozhovory...
Informuj a povzbudzuj k ¢innosti

Rozhovory za okruhlym stolom su v okruhu mi-
movladnych organizacii celkom beznou ¢innos-
tou. Slovinské centrum pre Afriku chcelo popu-
larizovat my8&lienku rozvojového vzdelavania v
okruhu ucitelov a mladeze, a zorganizovalo 8est
rozhovorov za okruhlym stolom v nasledujucich
témach: doévody pristahovalectva, dejinné vzory
pristahovalectva, reprezentacie pristahovalcov
v slovinskych médiach a v EU, reprezentacia Af-
riky v slovinskom &kolskom systéme, pristaho-
valectvo a [udské prava, vplyv pristahovalectva
na posielajuce a prijimajuce krajiny.

Koalicia KARAT
Prelom prud informacii!

Koalicia KARAT si na menenie nazorov zvolila jed-
noduchy spésob. Mimovladna organizacia vyrobi-
la pohladnice, aby tak upozornila na znevyhodne-
né postavenie Zien v Strednej-Azii a na Zapadnom
Balkane. Pohladnice si pozri tu.

Pokial chce&lna nieco upozornit vizualne, vyskug&sj
nasledujuce napady.

Tvoja sprdva musi uputat” pozornost. Umiestni
kreativhu fotografiu do nezvycajného prostre-
dia, povedzme na nec¢akané miesto. A neu-
vazuj iba vo fotografiach. Vyuzi pre svoj oznam
aj moznosti dané tvojim okolim. Tvojim cie-
fom nech je krativita a osobitost. Bud prekva-
pivy — tak bude& schopny prelomit prud infor-
macii. Naberaj napady odtialto. Pozri si kddex
spravania sa CONCORD, vztahujuci sa na foto-
grafie a spravy.

Povzbudzuj k ¢inom. Podarilo sa ti nasmerovat pozor-
nost na tvoju spravu Vyuzi moznost a vyzvi ludi na pod-
poru tvojho ciela. Pokial si vyrobil pohladnice, pouzi ich
ako nastroj lobovania. Adresuj ju kompetentnému ura-
du, a daj na fu vytlacit text obsahujuci podrobnosti za-
lezitosti, tvoje obavy a poziadavky. Vopred zaplat po&t
tové trovy, aby ho ludia uz mali iba podpisat a odoslat.

Poskytni svoj kontakt. Uved adresu svojej domovskej
stranky a kontakt na teba. Mozno by sa viaceri k tebe
radi pripojili alebo by dali dary.

Odovzdavaj informacie v nezvycajnej forme. To isté
plati aj o plagatoch, nalepkach a letakoch. Ak bojuje&l
za pravo na pédu a proti vysidlovaniu, vyrob vypravny
material, ¢o na prvy pohlad vyzera ako reklama nejakej
cestovnej kancelarie. Vyzna¢ na mape miesta, odkial
odohnali pévodné obyvatelstvo, a povzbudzuj Citate-
lov k okamzitému komaniu, hoci aj tym, ze priloziglsvo-
ju pohladnicu. Tvojou cielovou skupinou mézu byt za-
kaznici cestovnych kancelarii, podporujucich my&lienku
udrzatelného turizmu. Propaguj svoj material v tychto
kancelariach a bezpodmienecne uved kontakt na seba.
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Pokial organizuje8l rozhovor za okruhlym stolom s [0  Pouzivaj rozhovory za okruhlym stolom ako
pouzitim ludsko-pravneho pristupu: strategicky nastroj. Nech je neoddetlitelnou
sucastou tvojej kampane.
O Postaraj sa o to, aby tvoji diskusny partneri po-
chadzali rozli¢ného zazemia. Zaisti, aby sakslo- O Zvol si vhodné dejisko. Dbaj o to, aby bolo de-
vu dostala aj cielova skupina a aby mohla hovo- jisko pre cielové publikum, aj pre opravnenych
rit o svojom pripade. Dbaj o rovnovahu pohlavi [ahko pristupné, respektive, aby odovzdaval
a pozvi ludi z réznych sektorov. Riaditel in&titu- vyhovujlcu spravu o organizacii, ktoru zastu-
cie pre vyuku ucitelov, tajomnik Ministerstva &kol- pujesl
stva, odugkvneny ucitel alebo predstavitel mimo-
vladnej organizacie méze do rozhovoru o zavede- U Povzbudzuj k ¢innosti. Rozhovory za okruhlym
ni rozvojoveého vzdelavania priniest rozne pristupy, stolom sluzia cielom tvojej kampane. Na konci
z ¢oho moze vzniknut poucna debata. Mézeglza- udalosti odvodte dbsledky a dohodnite sa na
istit' platformu pre vzajomné rozhovory, a ak po- dalgbm postupe Ucinkujucich, vratane publika.
zves8lustretovych ludi, mozno sa ti podari prispet Buduj styky na zaklade tvojich konecnych za-
aj ku spolupraci medzi réznymi odvetviami. verov a neskoér nav&tiv ucastnikov.
ANNWIN a SOS Malta slichajuce opravnenym, a ktoré su zaviazani
povinny dodrziavat, chranit a plnit.
Prepojenie rozvojového vzdelavania so zbiera- Q Ucin opravnenych schopnymi. Chod na jed-

nim darov a lobovanim nanie s nimi a nie namiesto nich. Ak pracu-
je8lv partnerstve so vzdialenou mimovladnou
organizaciou, zainteresuj ich do priebehu lo-
bovania.

Vyhladaj vynoscov rozhodnuti vnimavych
voCi ludskym pravam. Priprav analyzu situ-
acie a zmapuj, kto je v pozicii moci. Dozved’
sa €o najviac o danych funkcionaroch, pre-
Citaj si ich prehlasenia o ludskych pravach,
dozved sa ¢o najviac o ich ¢innosti a posto-
joch z ich webovej stranky, z blogu alebo z
novin. Urci tych funkcionarov, ktori maju uro-
bit opatrenia.

Dbaj o to, aby tvoje vytycené ciele odzrkadlo-
vali potreby najzranitelnejSich skupin. Rozdel
svoje ciele na jasné men8&le ciele. Bude to dlhy

ANNWIN Slovensko a SOS Malta zorganizovali progra-
my o rozvojovych otazkach pre deti zo zakladnych a
strednych 8kol. Deti tvorili umelecké diela o niektorej U
z rozvojovych otazok, ktoré potom organizécie pouzili
na lobovanie a zbieranie darov. ANNWIN vyrobil z ma-
lieb plagat, a v sprievode takéhoto kreativheho materi-
alu poslal listy kandidatom na poslancov. SOS Malta
vyrobila z najlep8ich diel kalendare, ktoré distribuova-
la firmam, zdruZzeniam, bankam a odborovym organi-
zaciam, ako sucast svojej kampane za zbieranie darov.

Ak lobuje&ls pouzitim ludsko-pravneho pristupu: a

U Pouzivaj ludsko-pravny ramcovy system. Od-

volavaj sa na normy a pravne zavdzky na me-
dzinarodnej a narodnej urovni. UrCi prava pri-

boj, a musi8ljasne vidiet, kedy ma&ldévod na
oslavu.
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SOS Malta Pravitko a letak navrhnuty ku kampani Voda pre zivot. Zdroj: SOS Malta

fullinks.html). Budovanie stykov je uzitoény nastroj
pre organizacie na zjednotenie ich sil, na vytvorenie
pracovnych skupin a na zosuladenie ich kamapni
spolo¢nymi silami. Budovanie stykov moze byt jed-
norazova cinnost obmedzujlica sa na jedind kam-
pan, alebo méze byt iba jednym prvkom kampane.
Popri tom sa mb&ze spolupraca rozvinut aj v dlhodo-
bu, dobre organizovanu spolupracu so skupinami,
organizaciami, a jednotlivcami, ked zosuladia svoje
ciele a stratégie a spolupraca sa uskuto¢ni vo forme
platform alebo sieti.

Pouzivaj originalne napady, a prelom prud informa-
cii. Vytvaraj svoje aktivity zodpovedajuc potrebam
cielovych skupin. Zaoberaj sa aktualnymi otazkami,
obrn sa patricnymi argumentmi, a ponukaj riegenia.
Okrem toho musi8&lvediet, €o chce&lu cielovej skupi-
ny dosiahnut.

Teraz sa s tebou podelime o ponaucenia z kampani
mimovladnych organizacii, zd€astnujucich sa nagho
projektu. Tato kapitola posluzi typmi a napadmi na
techniky, suvisiace s [udsko-pravnym pristupom, po-
uzivanym v na8lich kampaniach, nedava v&ak navod
na organizovanie protestnych akcii alebo zbierania
podpisov.

5. KROK: VYHODNOCUJ

yhodnotenie ti ukaze, kde treba poopravit tech-

niky kampane, kde je potrebné zmenit stratégiu
alebo taktiku, a signalizuje uz dosiahnuté vysledky.
Vyhodnocovanie nezabera vela ¢asu, ak si k cielom
a Cinnostiam priradil dobre uréené meracie Cisla, a
neustale si sledoval priebeh kampane. Vyvod uzave-
ry a referuj opravnenym o vysledkoch. Ak spifiaglza-
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Madarska platforma pre Afriku
Vyuéba MDG ucitelom - znasobujuci tucinok

Madarska platforma pre Afriku (MAP) organizova-
la vyuCovacie programy pre stredogkolakov, najma
v regiénoch odsunutych na okraj spolo¢nosti. Po-
tom, €o predstavili poslucha€om MDG, mali napisat
mini-projekty a navrhnut rie€enia na niektory MDG.
8tudenti sa mohli zugastnit sutaze a dostali aj od-
meny. Zatial MAP prednaghla ucitelom o MDG, aby
tak napomohla zavedenie rozvojovych otazok do
8kolskych u¢ebnych osnov.

O Zostan v kontakte s tymi ucitelmi, ktory ta
pustili do svojej triedy. Zorganizuj siet na po-
pularizaciu rozvojového vzdelavania, alebo
ich pozvi do uz jestvujucej siete. Pokial ziju v
dalekom meste, urob ich schopnymi na zor-
ganizovanie vlastnej miestnej siete.

Vypracuj profesiondlny vyukovy material pri-
spbésobeny celej ucebnej osnove pre ucite-
lov, alebo popularizuj uz jestvujuci material v
tvojej krajine. Zainteresuj do tejto prace uci-
telov. Pozri si knihu o globalnom vzdelava-
ni v madardéine.

Viybuduj si styky s takymi organizaciami, ktoré
sa uz zaoberaju [udsko-pravnym alebo global-
nym vzdelavanim, zaujimaj sa o ich skusenosti.
Organizuj odborné tvorivé dielne o rozvojo-
vom vzdelavani pre ucitelov. Zainteresuj do
tejto prace ucitelov.

Zainteresuj oprdvnenych. Pokial disponu-
je8l zdrojmi, zorganizuj pre jedného zainte-
resovaného okruznu cestu, umozni mu nav-
gtivit viacero miest, a referovat o po&kodzo-
vani ludskych prav, ktoré utrpel (toto je po
anglicky ’speaking tour’). Dozved sa viac o
tomto prostriedku z Priruéky pre kampane
Amnesty International.

Zaistenie zverejnenia témy - média
ako spojenci

Mimovladne organizacie zabezpeCuju zverejfiovanie
svojich tém vac8&inou vyuzitim medidlnych moznosti.
Tlacova sprava, tlatova konferencia, interview su v&et-
ko dobré spbsoby na to, aby upriamili pozornost’ na
tému a na organizaciu. Ako sucast projektu moze or-
ganizacia poziadat vyznamného novinara aby napisal o
téme, zaplati mu Utraty na cestu, a tak uvedie tému roz-
voja do médii. To urobila aj Koalicia KARAT — novino-
vé ¢lanky pozri tu. DemNet sa dohodol s jednym vedu-
cim dennikom, Ze vo zvla&tnom vikendovom ¢&isle bude
uverejhovat ¢lanky o rozvoji.

O Analyzuj médie. Zorad programy do kategorii
a preskumaj, ktory program sa zaobera, ale-
bo by sa mohol zaoberat' tvojou témou. Urob
si zoznam redaktorov a novinarov a vybuduj s
nimi kontakt.

Ucin opravnenych schopnymi. Umozni im do-
stat sa k slovu v tlaCovej sprave alebo na tlaco-
vej konferencii. Pozvi ludi z najzranitelnej&ich
skupin. Rozvijaj svoje schopnosti v suvislosti
s médiami.

Pouzivaj ludsko-pravny ramcovy systém. Od-
volavaj sa na normy a pravne zavazky na me-
dzinarodnej a narodnej uUrovni. Pouzivaj lud-
sko-pravne formulacie, ked komunikujegls mé-
diami. Pomenuj zaviazanych a opravnenych a
nestavaj opravnenych do ulohy obete.

Zaisti ucast opravnenych. Zainteresuj ich do
planovania stratégie, do komunikécie a do or-
ganizovania poduijati.

Ponukni médiam kompletné sluzby. Ku tlaCovej
sprave priloz fotografie, a pokial je to mozné,
aj video a zvukové podcasty. Vyuzi moznosti
nia sa CONCORD, vztahujuci sa na fotogra-
fie a spravy.
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kladné zasady zuctovatelnosti, oslavuj svoj Uspech a
uspech tvojej kampane!

Na konci kazdej ¢innosti vypracuj dbékladné vyhod-
notenie. Pouzivaj viacero ukazovatelov a zdrojov in-
formacii zaroven, v zaujme toho, aby si predigiel
skreslovaniu.

Vyhotov zdpisnicu o jednaniach s uradnikmi vo funk-
cidch a napis spravu o konferenciach, na ktorych si
sa zucastnil. Takto sa to stane sucastou in&titucio-
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nalnej pamati. Zaznamenaj si, s kym si sa zoznamil,
a vyhodnot vysledky.

Vyhodnot odozvy v médiach z ludsko-pravneho hla-
diska. Aky obraz vykresloval ¢lanok opravnenych?
Vyhyba sa novinar 8ablénam? Dostali sa opravneny
k slovu?

Viyhodnot prehlasenia vynoscov rozhodnuti v tvojej kra-
jine. Zaoberali sa rozvojovymi otazkami, alebo potreba-
mi najzranitelnejgich skupin? Pri kolkych prilezitostiach?
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Stary ¢lenovia spolocenstva Endoroisov na hrani¢nejciare oddelujucej ich tzemie od uzemia zabratého viadou. Zdroj: MRG

LUDSKO-PRAVNY PRISTUP V AFRICKEJ
PRAXI: TRI ANALYZY PRIPADOV
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1. ANALYZA PRIPADU:
PRAVO KARAMOJOV NA PODU

Realizovany projekt Ugandskej pédohospodarskej
aliancie (ULA)

Zhrnutie

Analyza pripadu predstavuje ¢innost” Ugandskej pddo-
hospodarskej aliancie (ULA) v teréne a ich pracu v oblas-
ti uplatriovania prav, ktoru vykonavaju v zaujme ochrany
prava na pédu Karamojov - najchudobnejSieho a najvy-
lucenejSieho spoloc¢enstva. V zaujme vybudovania stykov
so spolocenstvom ULA zabudovala do faz planovania a
realizacie projektu aj prvky budovania stykov a uplatriova-
nia prav. NGO sa museli pozriet zoCi-voc&i dvom vyzvam:
museli preklenut kultirnu priepast, a previest pravnu ter-
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minoldgiu prava na pddu na terminoldgiu, ktorej rozume-
ju polnohospodarske a pastierke spolocenstva, Zijuce v
izolovanych oblastiach.

V Ugande bolo 65 percent pasienkov uréenych na pro-
jekty ochrany prirody. Takéto ur€ovanie je postup, po-
Cas ktorého vlada prehlasi, ze pdda je pod jej ochra-
nou, a urci oblasti pre rozli€né ucely, napriklad pre re-
zervacie, alebo na vydolovanie prirodnych zdrojov sil.
Spolocenstva, ktoré tu ziju, stratia pravo na pddu, a
hrozi im nebezpedie vyhnania, alebo ich uz aj vyhna-
li z oblasti nimi od pravekov obyvanych. To sa stalo s
Batwami, na juznej strane Ugandy, alebo s kmerimi zi-
jucimi v Narodnom parku Mount Elgon.

V Karamoji vyznacili 80 percent pbddy, ¢im spbso-
bili mimoriadne tazkosti tam Zzijucemu pévodnému
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sobom zivota chovatelov zierat a usadenych pol-
nohospodarov. Udoma&cnil sa u nich polonomadsky
chov zvierat, putuju so svojimi zvieratami, a prete-
kaju sa so susednymi skupinami o pastviny. Z dévo-
du davnych a hlboko zakorenenych predsudkov sa
mnohi, medzi nimi aj vlada, pozeraju na spolocen-
stvo, ako na primitivny narod, odporujuci moderni-
zacii a rozvoju.

Karamojovia praktizuju svoje pravo na pdédu na za-
klade vlastnictva p6dy, zalozenom na zvykovom
prave, Z toho vyplyva, ze pddu podla zvykového
prava kontroluju v ramci ich vlastnej &atnej spravy
starej8&l, nacelnik kmena, alebo urcita skupina, péda
je majetkom spolocenstva, ale spolo¢enstvo nedis-
ponuje pravnym titulom. Pristup ku pbde a jej po-
uzivanie, legitimizuje prislughost ku spoloCenstvu,
pbvod a rodina. Okrem toho, Ze takéto vyznacenie
pbdy ohrozuje moznosti spoloCenstva, dostat sa ku
pbde, ako aj ich tradiény spbsob Zivota, tato prax
ohrozuje aj moznosti zien, dostat sa ku péde v ram-
ci spoloCenstva, ktoré sa nemézu zucastnit rozho-
dovania o pdde, kvéli kulturnym predsudkom, vy-
plyvajucim z tradicie.

Tuto zlozitu situaciu dalej komplikuju nasilné konflik-
ty medzi susednymi skupinami, kroté su zvla& vazne
v Karamoji, a ktoré dalej posilfiuje roz8rovanie zbra-
ni prakticky bez zabran a koloniza&né dedi¢stvo. Kon-
flikty vznikaju z pohrani€nych nezhéd, ako aj preto, ze
vlady alebo podniky ziskavaju pre seba pddu, a tak
vytla¢aju kmene na mengie Uzemia.

Ugandska pédohospodarska aliancia (ULA) ini-
cioval projekt na ochranu pouzivania pody vyluce-
nych spolocenstiev Karamojov. Cielom projektu je
ukon¢it vyvlastiiovanie pddy v Karamoji a porugb-
vanie prava zien na podu.

Opierajuc sa o neustdlu a pevnu spolupracu so
spolo¢enstvom sa projekt sustreduje na to, aby
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Zakony ochranujuce prava
ugandskych zien

Zakon o pode z roku 1998.: ¢lanok 227., odsek
27.,38.A a 39.

Podla upraveného odseku 38 (A) ma kazdy z
manzelov pravo na vlastnictvo pdédy, ktora je
majetkom rodiny. Istota vlastnictva znamena
pristup rodiny ku péde a pravo na zivot na da-
nom uzemi. 39 odsek P6dohospodarskeho za-
kona pozaduje, aby pred uskuto&nenim akého-
kolvek pravneho ukonu s pédou vo vlastnictve
rodiny (napriklad predaj, zalozenie, hypotéka,
prendjom, prevedenie alebo darovanie), musi
dat manzel (manzelka) suhlas vo forme predpi-
sanej nariadenim.

1995. Ustava: élanok 33

,,Zeny maju pravo na zachddzanie rovné s muz-
mi, a toto pravo sa vztahuje aj na rovhé moznos-
ti v politickej, hospodarskej a spolocenskej ¢in-
nosti..”

Africka charta o ludskych pravach a pravach
narodov, 1986: ¢lanok 18, odsek 3.

,Stat musi zaistit zrusenie v8etkych foriem diskri-
mindcie Zien, ako aj zaistit ochranu prav Zien a
deti tak, ako to uréuju medzindrodné prehlasenia
a dohovory.”

Dohovor o zruseni vSetkych foriem diskrimina-
cie zien, 1979: ¢lanky 13, 14 és 15.

Medzinarodny dohovor o ludskych a politic-
kych pravach, 1966: ¢lanok 23.

,Staty, zmluvné strany paktu, podnikni vhodné
kroky na to, aby zabezpedili rovnaké prava a po-
vinnosti snubencov pri sobdsi, v manzelstve a pri
rozvode”.
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Praca so spolo¢enstvom
s odlighou kulturou

ULA sa na urovni spoloCenstva opierala o uz
jestvujuce predstavy a znalosti, a pokusila sa po-
chopit, ako uréuju ludia svoje prava a povinnos-
ti, a chcela tiez vidiet, kde sa tieto prava dostatoc-
ne neplnia. Potom, ¢o ULA lep8&le pochopila mo-
mentalne spolocenské normy a mechanizmy, za-
bezpecilo to pre fu dobry zaklad na sformulova-
nie svojich odkazov, a pre vypracovanie materia-
lov na vyuku.

ich oboznamil s ich pravom na p6édu, aby pochopi-
li, Ze Zzeny maju rovnaké pravo na podu, ako muzi, a
aby im pomohol vytvorit si vlastné pédohospodar-
ske zvdzy svojho spolocenstva, ktoré by im umoz-
nili vystupovat ako jednaci partner viady.
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Pocas realizacie tohoto Usilia sa musela ULA borit' s
mnohymi vyzvami. Hoci hra péda hlavnu ulohu v spéso-
be zZivota Karamojovia, ich predstavy o vlastnictve pody
a o hraniciach, sa li€ia od oficialneho pravneho ramca.
ULA musela preklenut tato kulturnu priepast, a previest
pravnu terminoldgiu prava na podu na terminoldgiu, kto-
rej rozumeju polnohospodarske a pastierke spolocen-
stva, zijuce v izolovanych oblastiach. Prava Zien popu-
larizovali v takych spolo¢enstvach, v ktorych [udia po-
vazovali otazku pody aj nadalej za "vec muzov”. ULA sa
tak snazila o spoloCenské zmeny v takom spoloCenstve,
ktoré sa nepriatelsky stavia ku UCasti Zien na zalezitos-
tiach suvisiacich s pédou. Pri existujicom konflikte bolo
nevyhnutné, aby ULA urobila kroky v zaujme jeho riege-
nia, a zmapoval, respektive dokazal, ktort pédu pouzi-
vaju uz po mnohé generacie mens&inové skupiny. A na-
koniec musel projekt uznat' mimoriadne vylucenie, pred-
sudky a diskriminaciu, postihujuce Karamojov.

Vyuka o prave na pédu v jednom ugandskom spolocenstve. Zdroj: ULA

Ucin subjekty pomoci schopnymi bojovat za svoje prava. Oni poznaji najlep&ie
korene poruBlovania svojich prav, respektive najlep&ie vedia, aké udrzatelné rieBenia
Jjestvujd. Pracuj na tom, aby rozvijali svoje znalosti a schopnosti, tvoja uloha je uloha

pomocnika a sprostredkovatela.
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Zeny kresliace nacérty map v Ugande. Zdroj: ULA

ULA je ¢inna aj na parlamentnej a spolocenskej
urovni, a kladie velky dbéraz na zabudovanie nazo-
rov spoloCenstva do prace v oblasti uplatiiovania
narokov, realizovanej s uradnikmi. Tuto snahu od-
zrkadlovalo aj to, ze prava pastierskych spoloc¢en-
stiev, suvisiace s p6dou, mozno udrzatelne a ucin-
ne obhajovat iba tak, ak sa aj spolo¢enstvo samo
zUCastni na realizacii projektu, spozna prava a za-
konné spbsoby ich ochrany.

Zo strategického hladiska bolo velkou vyzvou pre-
klenutie kulturnej priepasti medzi predstavami spo-
lo¢enstva o vlastnickom prave na p6du, a Uradnym
pravnym ramcom. Pristup ULA bol zalozeny na uc¢as-
ti: na zaklade pojmov a slovnej zasoby spolo¢enstva
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vytvorila spolo¢nu terminolégiu o prave na pédu, vy-
budovali s nimi pracovny styk, a napokon zaviedla
noveé pojmy v suvislosti s pravom na p6édu.

ULA pracovala na zainteresovani spolo¢enstiev do
projektu, a na zaisteni toho, aby projekt odzrkad-
loval, a vbudoval do seba ich predstavy. Organiza-
cia vy8kolila v suvislosti s otazkami o péde dobro-
volnikov z radov spolo¢enstva. ULA vybudovala s
obvodnymi NGO, ako aj so samospravou pracovné
styky, zalozené na spolupraci.

Na urovni parlamentu sa projekt, prostrednictvom
konzulantskych stretnuti a osobného lobovania,
zameral na mnohych zainteresovanych. Zaintere-
sovani boli aj parlamentni poslanci, hlavne zeny —
parlamentné poslankyne, ako aj parlamentné ko-
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Prehlasenia o ludskych pravach,
tykajuce sa ugandskych mens§in a
pévodného obyvatelstva

Deklaracia prav povodného obyvatelstva, 2007

Deklaracia o pravach os6b patriacich k narodnym
alebo etnickym, nabozenskym a jazykovym mensi-
nam 1992: ¢lanok 2

»2.2 Prislusnici mensin maju pravo na ucinnu
ucast na kulturnych, naboZenskych, socialnych,
ekonomickych zaleZitostiach ako aj na zaleZitos-
tiach verejného Zivota.

2.3 Prislusnici mensin maju pravo na ucinnu ucast’

na rozhodovani na narodnej a — v danom pripade
— na regiondlnej urovni, pokial ide o menS$inu, ku
ktorej patria, alebo o regiony, v ktorych Ziju, a to
spdsobom, ktory nie je v rozpore s vnutrostatnymi
pravnymi predpismi.” (neoficialny preklad)

Deklaracia z Ria o zivotnom prostredi a rozvoji,
1992: zasada 22.

»Domorodé obyvatelstvo a jeho spolo¢enstva a dalsie
miestne spolocenstva hraju vdaka svojim znalostiam

misie, ktorych sa tato téma tyka, tiez ministri via-
dy, polooficialny lidri, akademici a médie. Projekt
zdoéraznoval potrebu takych opatreni, ktoré by pri-
brzdili roz8irovanie zbrani, obrnili by spoloCenstva
informaciami, pripomenuli by lidrom miestnej rady
ich ulohu a povinnosti suvisiace s rozvojom spolo-
Censtva, a na&tartovali by obnovené iniciativy v re-
gidne, respektive by lobovali za podporu.

Projekt vyslovne identifikoval vyzvu, ktorou je integ-
rovanie vlastnickeho prava zalozeného na zvykovom
prave, do zakonného ramca krajiny, tykajuceho sa
vlastnictva pody. 8tat poklada vlastnicke pravo za-
lozené na zvykovom prave za menej hodnotny vlast-
nicky systém, a déraz sa kladie na to, aby sa vlast-
nictvo zaloZzené na zvykovom prave postupne pre-

a tradic¢nym zvyklostiam délezitu ulohu v starostlivos-
ti o Zivotné prostredie. Stéty by mali uzndvat'a podpo-
rovat’ich identitu, kultdru a zaujmy a umoznitim zapojit
sa do usilia o dosiahnutie trvalo udrzatelného rozvoja.”

Dohovor ILO ¢islo 169. o domorodom a kmeno-
vom obyvatelstve, 1989: ¢lanok 7.

,Zainteresované Staty maju pravo urcit svoje pri-
ority pocCas rozvojového procesu, kedZe tieto
ovplyvnuju ich Zivot, vieru, institucie a Spiritualny
blahobyt, ako aj na pédu v ich vlastnictve alebo v
inom spdsobe uZivania, a maju pravo zachovat’ si
v ¢o najvacésej miere svoj hospoddrsky, spolocen-
sky a kulturny rozvoj. Okrem toho sa maju zucast-
riovat  aj na vytvdrani, realizdcii a vyhodnocovani
bezprostredne sa ich tykajucich ndarodnych a regi-
ondlnych programov.” (neoficialny preklad)

Medzinarodny dohovor o ludskych a politickych
pravach, 1966: ¢lanok 27

,V Statoch, kde existuju etnické, nabozenské alebo ja-
zykové mensSiny, nebude sa im prisluSnikom upierat
pravo, aby spolu s ostatnymi prislusnikmi mensiny uzi-
vali svoju viastnu kultdru, vyznavali a prejavovali svoje
vlastné naboZenstvo alebo pouZivali svoj viastny jazyk.

b

Co mézes urobit:

a MobZe8lpretvorit nazor meng&inovych spolocnosti
na pravo na poédu.

a  Mobze8lvygkolit dobrovolhikov o zakladoeh 'zako-
na o pbde.

O  Mbzeflich ucinit schopnymi zakladat pozemkoveé
spolky vlastného spolo¢enstva.

O V spolupraci so spolo¢enstvom moze& doku-
mentovat, ako chape men8&inové spolotenstvo
otazku prava na pddu vo vlastnom regiéne, a
mé&Zzesllobovat za vbudovanie tejto dokumenta-
cie do procesu vypracovania Narodnej pédohos-
podarskej politiky.
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smerovalo smerom ku slobodnému vlastnictvu. Toto
by sa pravdepodobne malo diat na zéklade zvyko-
vého prava, ale tie tradi¢né in&itucie, ktorych ulo-
hou je realizacia, nedisponuju plnym pravnym a in&ti-
tuénym pozadim. Podla smernic obchodu s p6édou
je péda tovar, ktory je mozno na dobrovolnom za-
klade predavat a nakupovat, tento proces moze vy-
lucit tych, ktori nie su zainteresovani na obchode s
podou, prebiehajucom na oficialnych trhoch. Okrem
toho ani &atnospravny ramec podporujuci pédohos-
podarstvo nie je efektivny, a nedokaze plnit svoje
ulohy, preto je potrebna revizia celého &atnosprav-
neho systému tykajuceho sa prava na pédu, zvlag
v zaujme zjednodugknia evidencie vlastnictva pody.

Medzi aktivity realizované v ramci projektu patri roz-
voj zdrojov sil, rozvoj kapacit, formovanie nazorov,
uplathovanie zaujmov, lobovanie a prieskum, ako aj
dokumentovanie otazok prava na pédu.

Obsiahlym cielom projektu bolo zvy&bvanie ochrany
vlastnictva Karamojov, ako mechanizmu napomaha-
jucemu ich produktivite a hospodarskemu pokroku.
Projektu sa podarilo podporit isté zmeny v politickom
mysleni, napriklad objasnit vyznam zuzitkovania pri-
rodnych zdrojov sil v Karamoji, vyznam dosvedcenia,
ako najistej€leho spbsobu garantovania vlastnickych
prav, a vyznam planovania vlastnictva pédy, ktoré je
zamerané na rozvoj pastierstva. Planované vysledky
projektu boli nasledovné:

0 Pastierske mimovladne spoloCenské organiza-
cie spoznaju svoje prava tykajluce sa pody a do-
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TIPY pre aktivistov pracujucich
VvV regidne

O Ugin subjekty pomoci schopnymi bojovét' za
svoje prava. Nezastupuj ich prava v ich mene,
alebo namiesto nich. Klu¢om Uspechu kazdé-
ho projektu pre spoloCenstvo je, Ze umoznime
spolo¢enstvam vyjadrit svoje nazory v suvis-
losti s projektom a druhom aktivit, a zaintere-
sujeme ich do realizacie projektu.

O Vybuduj si styky s partnermi a zainteresova-
nymi. To Ti zaisti, Ze aj s obmedzenymi zdroj-
mi bude&l vediet dosiahnut viac. Toto posku-
tuje férum pre rézne organizacie na to, aby sa
podelili o svoje skusenosti so svojimi projek-
tami, a roz&rili nahlady svojej organizacie.

O Aj pocas ziskavania informacii pracuj v skupi-
ne. Je to délezité v zaujme toho, aby bol prud
informacii nepretrzity, a tiez preto, aby sa po-
darilo pokryt 8lroké zemepisné Uzemie.

O Hned na zaCiatku projektu sa skontaktuj s poli-
tickym vedenim a s odbornymi spolupracovnik-
mi vlady v zaujme udrzania vlastnych zalezitos-

ti vo svojich rukach a v zaujme prijatia projektu.

kazu sa zucastnit na zmene politiky, ako ja na
rozhodnutiach spoloCenstva, tykajucich sa pra-
va na p6du a jej pouzivanie.

O Pasierske spoloCenstva, Zijuce v cielovych ¢as-
tiach krajiny vyuzivaju svoje prava v suvislosti s
pbdou.

O  Autori a vykonavatelia smernic chapu vysledky
prieskumu a pouzivaju ich. Projekt prispieva ku
procesom jednania o Narodnej pédohospodar-
skej politike.

U Zlep8&uje sa pravne a politické pozadie na uze-
miach pastierskych spolo¢enstiev.
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ANALYZA PRIPADU @ 2.:
PRAVO NA VODU A ENVIRON-
MENTALNU SANACIU V ETIOPII

V spolupraci mimoviadnej organizacie medzinarod-
ného rozvoja a Water Aid a miestnej Rehabilitacnej a
rozvojovej organizacie v Amhare (ORDA)

Zhrnutie

Rehabilitatna a rozvojova organizacia v Amharai
(ORDA) a WaterAid vyvijali tlak na miestne urady, aby
pri planovani a realizacii projektov suvisiacich so za-
sobovanim vodou brali v zaujme efektivnosti a udrza-
telnosti na zretel ludsko-prdvne aspekty v tomto regi-
one Etiopie. Obyvatelstvo ma so samospravami part-
nersku spoluprédcu, a to tym spésobom, Ze sa zucast-
riuje vo vodohospodarskych zboroch spolocenstiev.
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Etiopia je &tvrta najvac8ia krajina Afriky, je zaroven v&ak
aj jednou z najchudobnej8ich a najsuch8&ich krajin. Iba u
22 percent obyvatelstva je zabezpelené zasobovanie
vodou, a iba 13 percent obyvatelstva ma zaistené pod-
mienky environmentalnej sanacie. A tak je Etidpia jednou
z krajin s najslab&bu Uroviiou pouZzivania vody a environ-
mentalnej sanacie. Kazdodenné su ochorenia slvisiace s
vodou, pomer detskej umrtnosti je vysoky, a zdravotnic-
ke sluzby su obmedzené. Kvalita vody, ktoru pouziva vel-
ka vac8&ina obyvatelstva, nie je nevhodna. V Etiépii ma 80
percent ochoreni pévod v nevhodnej kvalite zasobovania
vodou a v zlych hygienickych navykoch — deti, ktoré tvo-
ria viac ako 40 percent obyvatelstva, su jednou z najzra-
nitelnej&ich skupin. Vodu musia nosit z velkych vzdiale-
nosti, zvla& v obdobi sucha, €o robi kazdodenné doma-
ce prace efite trpkej&imi, a kladie velku zataz na Zeny. Ro-
dina je nutena plytvat svojimi silami, Casom a energiou na
takéto prace, namiesto ziskovych ¢innosti, ktoré by nielen
prispeli k narastu produkcie, ale zvyéili by aj rodinné prij-
my, a ucinili by zasobovanie potravinami bezpecnej&im.
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V amharaiskom regione zije 43 percent vidieckeho obyva-
telstva v Uplnej chudobe. Situacia v jednom obvode (wo-
reda), v Acheferi, je kriticka. Podla odhadov acheferského
Vodohospodarskeho Uradu je zasobovanie vodou zabez-
pecené iba pre 21 percent obyvatelov. Povrchové zdroje
vody na Uzemi projektu nie suU bezpecné a nie su dosta-
toCné pre ludsku spotrebu aj pre spotrebu zvierat, zvlagt
v obdobi sucha, od decembra do maja, a ich pouzivanim
sa spoloCenstva vystavuju nebezpecenstvam rozli¢nych
ochoreni, suvisiacich s kvalitou vody. Podla zdravotnicke-
ho Uradu obvodu sa iba 23 percent obyvatelstva dostane
k primeranym hygienickym podmienkam.

Vysledkom toho je, Ze kst z desiatich najcastej8ich bez-
nych ochoreni je mozno dat do suvislosti s chybajlicou
Cistou vodou a hygiéniou, respektive s chybajucou envi-
ronmentalnou sanaciou, napriklad akutna hnacka a ma-
laria. Tieto Casté a roz&rené choroby oslabuiju silu a pra-
covné schopnosti spoloCenstva, ¢o zatazuje velkymi le-
karskymi vydavkami uz aj tak mimoriadne chudobné ro-
diny. Slaba zdravotna starostlivost obvodu e&te dalej sta-
Zuje situaciu.

Ba €o viac, ¢lenovia spoloCenstva — zvla&t Zeny a deti — vo
vacE&ine svojho ¢asu nosia vodu, ktora je navy&e zlej kvali-
ty, atak im zostane iba malo ¢asu, alebo im nezostane vo-
bec Ziadny €as, na ziskovu ¢innost a na chodenie do &ko-
ly. V obdobi sucha putuju hoci aj hodinu. To, Ze sa rodiny
nedostanu prijatelnym spésobom k vode, stuphuje pra-
covnu vytazenost Zien a vplyva to tieZz na stravovanie sa
rodiny a na jej zdravie, kedZe Zenam zostane menej ¢asu
na domace prace, respektive na ziskovu ¢innost. Muzi sa
vac&inou zaoberaju hospodarstvom, a nenosia vodu.

Zaroven s decentralizaciou vladnych in&titlcii a prepus-
tenim moci na miestnu Urover o¢akavaju od miestnych
Uradov samospravy, aby si naplanovali vlastné rozvojové
iniciativy, a by riadili ich realizaciu. Mimovladne organiza-
cie vBBk skongtatovali, Ze decentralizacia nebola podpo-
rovana vhodnymi zdrojmi, a odbornymi, skisenymi pra-
covnikmi, ktori by dokazali naplanovat a realizovat ucin-
né rozvojove programy. Z tohoto dévodu su momentaine
jestvujuce plany zasobovania vodou na vidieku v Ache-
feri na nizkej Urovni, a nedokazu vhodne fungovat. Nevy-
uzivaju penazné fondy, ktoré su k dispozicii, pretoZe ne-
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jestvuju vhodné mechanizmy na to, aby sa peniaze do-
stali zo §tatnej Urovne na Uroven miestnych sprav.

Mimovladne organizacie, ktorych sa realizacia tyka,
si vytycili za ciel uspokojovanie potrieb najzranitelnej-
8lch segmentov amharského spoloCenstva. Takym-
to segmentom su Zeny a dievCatd, ktoré nosia vodu
z velkych vzdialenosti, alebo osoby nakazené HIV/
AIDS, ktorych zdravie zavisi na Cistej vode.

Mimovladne organizacie prostrednictvom odovzdavania
skusenosti chceli u€init schopnymi obe miestne spolo-
Censtva ucasti vo vodohospodarskych zboroch spolo-
Censtva a miestnych partnerskych organizaciach realizu-
jucich vodohospodarske, environmentalno sana¢né a hy-
gienické vyukové programy. Miestne spolo¢enstva mézu
prostrednictvom vodohospodarskych zborov brat na
zodpovednost samospravu, aby ich udrzatelnym sposo-
bom zabezpecila fungujucimi vodohospodarskymi plan-
mi a planmi envoronmentalnej sanacie moznostami. Mi-
movladne organizacie sa chopili aj tejto moznosti, aby z
vodohospodarskeho sektoru a sektoru envoronmentalnej
sandcie, vratane samospray, zainteresovali do realizacie
vhodnych a udrzatelnych projektov doélezitych ucastni-
kov. PoCas svojej prace museli borit' s viacerymi vyzvami.

Po prvé, po tazkych obmedzeniach po volbach v r. 2005,
sa stalo politické pole v Etiopii opéat otvorené. Tento fakt
posilnil mimovladne a spoloCenské organizacie, populari-
zujuce ludsko-pravny pristup v oblasti vodohospodarstva
a environmentalnej sanacie, a podporuju ucast spolocen-
stva na rozhodovani takéhoto druhu. Situdcia sa v&ak v
januari 2009. opat zhorflla, potom ¢o vlada pozdvihla
na uroven zakona deklaraciu o dobroc€innych organiza-
ciach a spolkov, ¢o U€inne znemoznuje existujucim mi-
movladnym organizaciam pracu v oblasti ludskych prav.
Zakon oznacuje za ,zahranicné” v8etky tie organizacie,
ktoré viac ako 10 percent svojich prevadzkovych nakla-
dov zabezpecuju zo zahraniénych zdrojov. ,Zahrani¢né”
mimovladne organizacie sa v&ak nemdzu zaoberat €in-
nostou tykajucou sa demokracie a ludskych prav, riege-
nia konflikotv, alebo trestného sudnictva. Realizacie zako-
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na uz spdsobila zanik mnohych ludsko-pravnych organi-
zacii, medzi nimi aj takych, ktoré bojovali o pravo na vodu.

Po druhé, s men&inovymi spoloCenstvami — kedze
prave to su skupiny najcastiej8le vytisnutné na okraj
spolo¢nosti — je Casto tazké sa spojit z dovodu ne-
znalosti jazyka, vzdialenosti, kulturneho spésobu zi-
vota (pastierstvo), zarytych predsudkov a znevyhod-
novania, respektive kvoli nakladom. Samospravy a
mimovladne organizécie sa musia postarat o to, aby
sa tieto spolo¢enstva neocitli mimo okruhu p&sob-
nosti rozvojovych projektov. Je potrebné zamerné
usilie o to, aby neboli tieto spolo¢enstva vylucené, a
aby boli zaistené zdroje v zaujme toho, aby aj tieto
spolocenstva mali pristup k vode a hygienii.

Upozornenie

Nevylucuj ich. Dbaj o to, aby si sa spojil aj so skupina-
mi najviac vytisnutymi na okraj spolo¢nosti. Zo strany
donorov nuti poziadavka na efetivitu nakladov viady
a mimovladne organizacie planovat programy s niz-
kymi nakladmi. Preto, zvyhodrujuc lah&ie dostupné
spoloCenstva, Casto zostanu nepov8imnuté vzdiale-
nej8ie oblasti, ktorych dostupnost ma vy&Bie nakla-
dy. Donorov je potrebné o tomto informovat, a treba
ich pripravit na podporovanie iniciativ sliziacich spo-
locenstvam Zijucim na tazko dostupnych miestach.

Obyvatelia jednej etiopskej dediny. Zdroj: Barbara Erés
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Integrovany pristup

V zaujme maximalneho stupra ucinnosti rozvojovych
projektov treba ludi naudit spravne pouzivat vodu a
udrzovat ju Cistu. Treba pouzivat integrovany pristup,
zjednocujuci zabezpecovanie bezpecnej, cenovo pri-
stupnej Uzitkovej vody a efektivnej environmental-
nej sanacie, respektive vyhovujucej hygienickej vyu-
ky. V chudobnych spoloenstvach sa tento integrova-
ny pristup ukazal ako najuspeg&hej8l v pripade projek-
tov, zameranych na dosiahnutie zdravych podmienok
a na likvidaciu chudoby. Podla prieskumov Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHO) integrovany pristup
v priemere o 65 percent znizuje pocet pripadov smrti
spdsobenych hnackou.

Napady pre aktivistov pracujucich
Vv regidone

V zaujme maximalneho stupria ucinnosti rozvojovych
projektov treba ludi naucit spravne pouZivat vodu a
udrzovat'ju istu. Zjednocuj zabezpecovanie bezpec-
nej, cenovo pristupnej uzitkovej vody a efektivnej en-
vironmentalnej sandcie so vyhovujucou hygienickou
vyukou!.
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Pristup zalozeny na spolupraci sektorov

Zabezpecenie vody vyhovujucej kvality a environmen-
talnej sanécie, je Ulohou vlad. Ugast ob&anov na pro-
jekte znasobi, respektivne Uumerne zvac8&l pozitivne
ucinky projektu a jeho aspekty. Sukromné podnika-
nia mézu taktiez zohravat klu€¢ovu rolu v Ulohach, kto-
ré samospravy a mimovladne organizacie nedokazu
realizovat, napriklad pri stavebnych pracach. Klu¢om
uspeghych vodohospodarskych, environmentalno sa-
nacnych a hygienickych projektov, je budovanie mno-
honasobnych stykov so v&etkymi Uradmi samosprav a
s podnikaniami, budovanie vlastnej kapacity, respekti-
ve zabezpeclovanie svojej aktivnej U¢asti na projekte.

V rozvojovych projektoch etiopskej viady dostava Coraz
vac8iu prednost vodohospodarstvo a environmentalna
sandacia. Jej posledné dve aktivity su Stratégia narodnej
environmentalnej sanacie a Plan v&eobecnej pristupnosti.

Stratégia narodnej environmentalnej sanacie si vytyci-
la za ciel, aby do roku 2015. zilo 56 percent EtiopCanov
v osadach so 100 percentnym environmentalnym sa-
naénym zabezpecenim. To znamena, ze v tychto osa-
dach sa ludia bezpecnym spésobom zbavuju vyka-
lov, maju moznost umyt si ruky po stolici, a udrzuju
bezpecény retazec pitnej vody (bezpelny retazec pitnej
vody znamena, Ze Uzitkovu vodu zbieraju, a bezpecne
skladuju od zdroja az po upotrebenie). Medzi ’Strate-
gické piliere rozvinutej&kj environmentalnej sanacie a
hygieny’ patri podporovanie environmentalnej sanacie
a hygieny vzdelavanim, zalozenym na ucasti, uplatfio-
vanim narokov, komunikaciou, marketingom so spolo-
¢enskym cielom, pobadanim a sankciami, vyvolavaju-
cimi zmenu spravania sa a vznik poziadaviek.

Plan v&eobecnej pristupnosti, prijaty etiopskou vladou,
si vytyCil za ciel, aby bolo do roka 2012. pre v&ktko
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obyvatelstvo zabezpecené zasobovanie vodou a en-
vironmentalna sanacia. Hoci plan dokazuje, ze vlada
sa angazuje za zabezpecenie vody a environmental-
nej sanacie a ze tato téma ma prednost, predsa je plan
kritizovany pre jeho neredlnost, a preto Zze sa zaklada
na nejasnych &islach a vypoctoch, a je silne podfinan-
covany. Preto sa zd4, Ze regionalne samospravy plan
vEeobecne nepodporuju.

Plany, ktoré v sucastnosti spustila etiopska vlada,
umiesnujuce do popredia environmentalnu sana-
ciu pravo a na vodu, su povzbudzujuce. Pre dosiah-
nutie cielov je v8ak potrebné realnej8le planovanie
a jednoznacné plany financovania zo strany dono-
rov a vlad. Je rozhodné, aby sa subjekty pomoci -
zvla& spolocenstva vytisnuté na okraj spolo¢nos-
ti — zG&astnili na tvorbe, vypracovani, realizacii, mo-
nitoringu a vyhodnocovani rozvojovych planov ta-
kéhoto druhu.

Uzakonenie vodohospodarskych zborov spolocen-
stiev by zabezpecilo udrzatelnost vodohospodar-
skych planov, kedZe v takomto pripade by uz tie-
to zbory mali pravny zéklad na to, aby vzali na zod-
povednost poskytovatelov sluzieb, ktory nezaistuju
vodu vhodnej kvality a moznosti pristupu k nej. Uza-
konenie vodohospodarskych zborov by obrnilo miest-
ne spoloCenstva, kedze by mohli poziadat o pravnu
napravu, pokial poskytovatel sluzieb neplni svoje do-
davky primerane. Tak by bolo mozné posilnit ucast
miestnych spoloCenstiev, a podporovat'ich v boji o za-
kladné sluzby.

(Projekt sa zaklada na pokusnom projkete realizovanom
Rehabilitatnou a rozvojovou organizaciou v Amhare
[ORDA] a podporovanom Water Aid.)
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ANALYZA PRIiPADU @ 3.:
REViZIA USTAVY V KENI

Uéast mensin a pévodného obyvatelstva na reviz-
nom procese podporovala siet’ Siet’ mensin, Zivia-
cich sa pastierstvom a polovnicvom, zberom plo-
dov (PHGEMN) a viedlo Ustredie za rozvoj prav
mensin (CEMIRIDE).

Zhrnutie

Oficidlne uznanie mensin umozriuje danym spoloc¢en-
stvam uzivat’ svoje mensinové prava. DIhodobé vylu-
cenie mensin z rozvojovych procesov méZze viest ku
tazkym konfliktom. Revizia ustavy v Keni, bol pokus
o ustavné uznanie prav mensin a ludi vytisnutych na
okraj spolo¢nosti, ktori v désledku tohoto nedostat-
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ku nemdézu pozavihnut svoj hlas v zaujme ich vclene-
nia sa do spolo¢nosti a nemdézu sa vyhovujucim spé-
sobom zucastnit na uZivani prednosti rozvoja. Proces
koordinovala Siet domorodych rybarov (IFP).

Odkedy krajina v roku 1963. ziskala nezavislost, bola
kenska Ustava predmetom sporov. Kedze sa zriadenie
z demokracie s viacerymi politickymi stranami zmeni-
lo na zriadenie s jednou vladnucou politickou stranou,
pozicia predsedu vlady bola zrugena, a vlada sa su-
streduje v rukach prezidenta. 8tatna sprava bola cen-
tralizovand, a stratila zuc¢tovatelnost.

Kenska vladna rozvojova politika sa od roku 1965. zame-
riava vyslovne na 30 percent krajiny, ako na oblast slu-
bujucu velké hospodarske moznosti. V tychto regionoch
pada vela zrazok, a preto su Urodnej&ie. Tu vlada investu-
je najviac (vid. zapisnica zo zasadania vlady &. 10 v roku
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Muz zo spolocenstva Endoroiov. Zdroj: MRG
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1965.). Clenovia domorodych spologenstiev a mengin, 7i-
juci v oblasti z investi¢ného hladiska zanedbanej, tvoria-
cej v8hk 70 percent rozlohy krajiny, pokladali takuto roz-
vojovu politiku vlady za znevyhodriovanie namierené pro-
ti nim.

V Severovychodnej provincii, respektive v provinciach
Parti, Nyaza a vo Vychodnych a Zapadnych provinciach
su [udia najchudobnejl, a niz8le su aj ukazovatele v su-
vislosti so zdravotnou starostlivostou, s bezpe¢nou kva-
litou vody, s environmentalnou sanaciou, s komunikaciou
a dopravou, respektive vy&Hl je aj pomer umrtnosti. Pod-
la UNDP v roku 2001 v zapadnej Casti provincie Nyaza
a v Severovychodnej provincii, kde ziju hlavne men§&iny,
domorodé obyvatelstvo a iné spoloCenstva, vytisnuté na
okraj spolo¢nosti, bol pomer chudoby 40 percent, o bol
v tom Case najvy&&l pomer v Keni. Oproti tomu v Stred-
nej provincii, kde Zije v prvom rade spolo¢enstvo vladnu-
cich Kikujov, bol pomer chudoby 30,7 percent. Rozdiely
Zjavné v Urovni ludskej biedy mozno pozorovat aj v inych
dimenziach stradania: skoré umria, chybajuce zakladné
vzdelavanie, respektive nepristupnost zdrojov spolo¢en-
stva a sukromnych zdrojov.

Moc, sustredend do ruk prezidenta vytvorila moznost na
to, aby prezident zvyhodnoval viasné etnické spoloCen-
sto na Ukor inych skupin. Kvoli takémuto vyluceniu prezi-
vaju domorodci (pastieri s nomadskym spdsobom Zivo-
ta, narody polujuce a zbierajuce plody v lesitych oblas-
tiach, respektive rybari), men&iny a iné skupiny, vytisnuté
na okraj spolo¢nosti, tazké stupne biedy, nizkeho pome-
ru Ucasti na vyu€ovani, analfabetizmu, zlého zdravotné-
ho stavu, pohlavnej nerovnosti a v8eobecnej podrozvinu-
tosti. Tato situacia prirodzene pocas rokov vzbudila od-
por proti vliadnucim spoloCenstvam.

Ludia tuzia po zmene, a dufaju v Ustavnu reformu, pred-
pokladajucu znovurozdelenie moci. V roku 2000. zalozi-
li Rada Ustavnej reformy v Keni, v ktorom su zoskupeny
znami odbornici Ustavného prava. Rada navrhla znizenie
pravomoci prezidenta a decentralizaciu, v zaujme zaiste-
nia lep8&kj zuCtovatelnosti. Popri tychto cieloch iniciova-
li aj uCast v&etkych narodov Zijucich v Keni, na rozhodo-
vani, vratane men8&in a domorodcov. Od decentralizacie
moci o¢akavaju zaistenie sebaurcenia, a prava na obno-
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VU a rozvoj zdrojov surovin, teda zasobovania vodou, ry-
barskych teritorii, lesov, stavu zvery. Podla iniciativ (1) by
voleny prezident vymenoval predsedu viady, (2) predse-
da vlady by urcil kabinet, (3) predseda vlady by viedol vla-
du a bol by predsedom kabinetu, a (4) prezident by aj na-
dalej viedol vojsko.

Rozsiahlym cielom Siete men8&n, Zziviacich sa
pastierstvom a polovnicvom, zberom plodov (PH-
GEMN), zuCastnujucej sa revizie, bol zaistenie roz-
vojovych potrieb ziskanim Ustavného uznania pre
menginy a domorodcov Zijucich v Keni. Podla tych-
to spoloCenstiev by boli uznanim ich prav v ustave
aj oni zainteresovany na rozhodnutiach, a mohli by
sa ucinne zuc¢astnit na rozvojovych procesoch.

V procese revizie kenskej Ustavy (CKRP) sa realizova-
la obsiahla konzultacia so zastupcami obyvatelstva a
mimovladnych spolo€enstiev. V Bomase boli usporia-
dané dve narodné Ustavné konferencie, ktorych sa zu-
Castnili a snazili o rozsiahlu dohodu, vyslany zastup-
covia prichadzajuci z celej krajiny, a zastupujuci rozne
zaujmové skupiny a spoloCenstva vytisnuté na okraj
spolo¢nosti, medzi nimi aj men&iny a domorodcov.

Pocas procesu revizie PHGEMN lobovala na vidie-
ku aj na celo&tatnej Urovni, a organizovala pre po-
slancov nav&evy v oblastiach obyvanych men&i-
nami a domorodcami. Poslanci aj poslankyne nav-
&ivili geotermicku elektraren v Olkarii a boli infor-
movani o tom, aké désledky ma vystahovanie a ni-
¢enie zivotného prostredia na men&iny a domorod-
cov. V zaujme informovania 8ir8leho okruhu kenskej
spolo¢nosti vyuzili aj médie, hoci velku Cast prace
s médiami znacili publikacie PHGEMN. PHGEMN a
jej partneri mali moznost poslat zastupcov do Rada
ustavnej reformy v Keni — a tak sa aktivne zucast-
nit jeho ¢innosti — a organizacie boli zastupené aj na
medzinarodnej Ustavnej konferencii.
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PHGEMN organizovala aj 8kolenia, na ktorych si Cle-
novia spolo€enstiev mohli osvojit znalosti z lobovania,
respektive sa stali schopnymi efektivne s jasne vyjad-
rit svoje obavy, ked' sa ako delegati alebo pozorovatelia
zUCastnili medzinarodnej Ustavnej konferencie.

Posledna verzia navrhu kenskej Ustavy, ktora je zna-
vzbudzujuce obavy u meng&in a domorodcov Zijucich
v Keni. Clanok &. 43. sa zaoberal pravami mené&n a
domorodcov, a napraval ich spolocenské vylucenie.

Rada ustavnej reformy zacala svoju pracu v roku 2000.,
jeho predsedom bol Daniel arap Moi. Ked sa v roku
2002. stal prezidentom Kene Mwai Kibaki, podporoval
ustavnu reformu a obmedzenie prezidentskej pravomo-
ci. Pocas volieb prislubil e&te aj to, ze do 100 dni prijme
novu Ustavu. Po definitivnej Uprave navrhu Ustavy v&ak
vlada odstupila od jednani, a zaCala podryvat reformny
proces. To viedlo ku konfliktom medzi koali€¢nymi po-
slancami, kedZe niektori z nich chceli pokraCovat v re-
formach, ¢o napokon viedlo k oslabeniu koalicie. V lete
2004. Kibaki oznamil, ze premegkali 100 driovy termin,
a navrh Ustavy nie je mozné prijat, lebo v mnohych do6-
lezitych otdzkach sa nezrodila dohoda.

ktory v&ak referendum odmietlo, &im bola jasne vyslo-
vena mienka a odpor ludi. Pre porugenie slubov vznik-
lo po piatich rokoch silné etnické napéatie, ktoré uz od-
davna vytvara napétu situaciu v kenskej politike.

Na spornych volbach v decembri 2007., ked bol Kibaki
obvineny z volebného podvodu, vy8li na povrch hlbo-
ko zakorenené spory a hnev, pochadzajuci z toho, ze
niektoré spoloCenstva boli po celé roky vytisnuté na
okraj spolo¢nosti, a trpeli diskriminaciou. Etnické spo-
loCenstva v Keni sa rozdelili na dve Casti: jedna pod-
porovala prezidenta Kibakiho, druha zas lidra opozicie
Raila Odingu. Ukéazal sa silny odpor proti spolocen-
stvu Kijukov, ku ktorému patril Kibaki. Mysleli si, ze oni
brania realizacii prav men&in a domorodcov. Nasilie

Zaisti pre vBetkych zainteresovanych, ale predov&etkym pre men&inove spolocenstva
vytisnute na okraj spolocnosti, ucast na debatach o otazkach, ktore im spdsobuju obavy.
Pouzitie zakonov a smernic je efektivnejflie, ak zlep&ime podporu a udrzanie miestnych

zalezitosti vo viastnych rukach.
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Navrh z Bomasu z roku 2004.
clanok ¢. 43

Mensiny a skupiny vysunuté na okraj spolocnosti

43. (1) Men8Iiny a skupiny vytisnuté na okraj spo-
lo¢nosti maju na zaklade rovnosti pravo — beruc
na zretel ich svojské okolnosti a potreby — uzivat
vEktky prava a slobody, vymenované v Ustave.

(2) 8tat musi urobit pravne a iné opatrenia, v za-
ujme spustenia programov akcii, sldziacich dobru
men&In a skupin vytisnutych na okraj spolo¢nosti.

(8) Opatrenia spomenuté v bode (2) musia okrem
iného zaistit, aby sa men8&lny a skupiny vytisnuté
na okraj spolo¢nosti:

(@) zucCastriovali a mali plné zastupenie vo vilade,
aj vo v&etkych ostatnych oblastiach Zivota krajiny;

(b) dostali 8becialne moznosti v oblasti hospodar-
stva a vyuky;

(c) dostali &pecialne moznosti v zaujme ziskania
vynosného zamestnania;

(d) dostali pomoc pri rozvoji svojich kulturnych
hodnét, jazyka a zvykov;

(e) dostali pomoc v zaujme umoznenia ich pristu-
pu v rozumnej miere ku vode, zdravotnickym sluz-
bam a dopravnej infragtrukture;

(f) vyhovujuce moznosti na uspokojenie svojich
zakladnych potrieb; a

(9) aby mohli zit zivot bez znevyhodnovania, vyko-
ristovania alebo zneuzivania

vychadzalo od &lenov tych spolo¢enstiev, ktoré sami
seba povazuju za men&inu a/alebo domorodcov, ale-
bo vo v8eobecnosti za také spolocenstvo, ktoré malo
pocit, ze ich vlady, ktoré boli po sebe pri moci v Keni,
vysuvaju na okraj spolo¢nosti. Po krvavom povstani v
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Reaguj rychlo na zmenené okolnosti. PoCas pro-
cesu planovania sa zamysli nad réznymi scenar-
mi, aby si svoju stratégiu a taktiku mohol prisp6-
sobit nahlym problémom.

Vypracuj bezpecnostny plan akcie v zaujme svo-
jej telesnej bezpecnosti, aj bezpecnosti svojej
skupiny. Planuj vopred, pokial sa zaobera&ltaky-
mi otazkami, ktoré mézu ohrozovat tvoje osob-
né bezpedie.

Od roku 2008...

... men&ny a domorodci sa zuc¢astfuju na znovu-
zrodenom reformnom precese Ustavy. U&astnici
vedeny Reformnym konzorciom meng&in (MRC)
sa snazia zaistit, aby boli spresnené nariadenia
navrhu z Bomasi z roku 2004. zahrnuté do na-
vrhu Ustavy, a bay jej kone¢né forma efektivne
spifiala poziadavky men&n, domorodcov a inych
skupin vytisnutych na okraj spolo¢nosti.

marci 2008. bola Ustava doéasne zmenend, a bola  Dalsia literatdra ku téme:
zavedena pozicia predsedu vlady a dvoch zastupcov
predsedu vlady. Uplny pokles moci prezidenta v&ak
nenastal, a ani prava meng&ln a narodov vytisnutych na

okraj spolo¢nosti, nezaru€uje zvlagny ¢lanok.

Kena: Mensiny, domorodci a etnicka mnohofa-
rebnost - Minority Rights Group International a
Ustredie za rozvoj prav mensin.
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DOLEZITE
MEDZINARODNE
PRAVNE DOKUMENTY
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NARIADENIA O ROVNOSTI A
NEDISKRIMINACII V MEDZINA-
RODNYCH LUDSKO-PRAVNYCH
DOKUMENTOCH

Clanok 2.1

Kazdy &at, ktory je zmluvnou stranou paktu, sa za-
vazuje re8pektovat prava uznané v tomto Pakte a za-
bezpecit tieto prava v&etkym jednotlivcom na svo-
jom uzemi podliehajucim jeho jurisdikcii bez akého-
kolvek rozligbvania podla rasy, farby, pohlavia, nabo-
zenstva, politického alebo iného zmy&lania, narod-
nostného alebo socidlneho pévodu, majetku, rodu
alebo iného postavenia.

Clanok 3

8taty, zmluvné strany paktu, sa zavazuju zabezpegit
rovnaké prava muzov a zien na pozivanie v&etkych
obcianskych a politickych prav ustanovenych v tom-

to pakte.

Clanok 24.1

Kazdé dieta ma bez akejkolvek diskriminacie pod-
la rasy, farby, pohlavia, jazyka, nabozenstva, narod-
nostného alebo socialneho pévodu, majetku alebo
rodu pravo na takd ochranu, ktora mu patri s ohla-
dom na jeho postavenie maloletého, zo strany rodi-

ny, spolo¢nosti a &atu

Clanok 26

VE&ketci su si pred zakonom rovni a maju pravo na rov-
nakl ochranu zakona bez akejkolvek diskrimina-
cie. Zakon zakaze akukolvek diskriminaciu a zaru-
¢i vBetkym osobam rovnaku a ucinnu ochranu pro-
ti diskriminacii z akychkolvek dévodov, napr. podla
rasy, farby, pohlavia, jazyka, ndbozenstva, politické-
ho alebo iného presved&enia, narodnostného alebo
socialneho p6évodu, majetku a rodu.

international

Clanok 2.2

8taty, zmluvné strany paktu, sa zavazuju, ze zarudia,
ze prava formulované v tomto pakte sa budu usku-
toChovat bez akéhokolvek rozli€bvania podla rasy,
farby, pohlavia, jazyka, nabozenstva, politického ale-
bo iného zmy8&lania narodnostného a socialneho p6-

vodu, majetku, rodu alebo iného postavenia.

Clanok 3

8taty, zmluvné strany paktu, sa zavizujl, Ze za-
bezpecia rovnaké prava muzov a zien pri pouziva-
ni v8ktkych hospodarskych, socialnych a kultirnych

prav uvedenych v tomto pakte.

Clanok 2.1

8taty, ktoré st zmluvnymi stranami tohto Dohovoru,
sa zavazuju re8bektovat a zabezpecit prava stanove-
né tymto Dohovorom kazdému dietatu, ktoré je pod
ich jurisdikciou, bez akejkolvek diskriminacie podla
rasy, farby pokozky, pohlavia, jazyka, nabozenstva,
politického alebo iného zmy$&lania, narodnostného,
etnického alebo socialneho pévodu, majetku, teles-
nej alebo dugevnej nespdsobilosti, rodu a iného po-
stavenia dietata alebo jeho rodiCov, alebo zakonnych
zastupcov.
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Clanok 7

Zmluvné &aty sa zavazuju, v sulade s prislughymi me-
dzinarodnymi pravnymi nastrojmi, re8pekotvat a zabez-
pecCovat ludské prava pre v&tkych migrujucich pracov-
nikov a ich rodinnych prislughikov na ich Uzemi alebo na
uzemiach podliehajucich ich jurisdikcii, prava uvedené v
tomto dohovore bez akéhokolvek rozli€bvania na zakla-
de pohlavia, rasy, farby pleti, jazyka, nabozenského vy-
znania alebo viery, politického alebo iného zmy$&lania,
narodnostného, etnického alebo socidlneho pévodu, na-
rodnosti, veku, ekonomické postavenia, majetku, rodin-
ného stavu, rodu alebo iného postavenia.

NARIADENIA O CHARAKTERISTIKE
POVINOSTI STATOV V MEDZI-
NARODNYCH LUDSKO-PRAVNYCH
DOKUMENTOCH

Clanok 2.1

Kazdy &tat, ktory je zmluvnou stranou paktu, sa za-
vazuje podniknut pri maximalnom vyuziti svojich
zdrojov samostatne aj prostrednictvom medzina-
rodnej sucinnosti a spoluprace hospodarske a tech-
nické kroky na postupné dosiahnutie plného usku-
to€nenia prav uznanych v tomto pakte, a to v8&etky-
mi vhodnymi prostriedkami, v&itane prijatia zakono-
darnych opatreni.

international

Clanok 2.2

Kazdy &tat, ktory je zmluvnou stranou paktu, sa za-
vazuje, pokial tak uz neustanovuju existujuce za-
konodarné alebo iné opatrenia, Zze podnikne nevy-
hnutné kroky v sulade so svojimi ustavnymi postup-
mi a ustanoveniami tohto paktu, aby schvalil také
zakonodarné alebo iné opatrenia potrebné na to,

aby sa uplatnili prava uznané v pakte.

NARIADENIA O UGASTI V MEDZI-
NARODNYCH LUDSKO-PRAVNYCH
DOKUMENTOCH

Clanok 19

1. Kazdy ma pravo zastavat svoj nazor bez prekazky.
2. Kazdy ma pravo na slobodu prejavu; toto pravo
zahifa slobodu vyhladavat, prijimat a roz8rovat in-
formacie a my8&lienky kazdého druhu, bez ohladu na
hranice, ¢i uz Ustne, pisomne alebo tlacou, prostred-
nictvom umenia alebo akymikolvek inymi prostried-

kami podla vlastnej volby.

Clanok 21

Uznava sa pravo na pokojné zhromazdovanie. Vy-
kon tohto prava sa nesmie ziadnym spdsobom ob-
medzovat, s vynimkami, ktoré ustanovuje zakon a
ktoré su nevyhnutné v demokratickej spolo&nosti
v zaujme narodnej bezpecnosti alebo verejnej bez-
pecnosti, verejného poriadku, ochrany verejného
zdravia alebo moralky alebo ochrany prav a slobéd
inych.

Clanok 22.1

Kazdy ma pravo na slobodu zdruzovat sa s inymi, aj
pravo zakladat na ochranu svojich zaujmov odboro-
vé organizacie a pristupovat k nim.
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Kazdy ob&an ma pravo a moznost bez akychkolvek
rozdielov uvedenych v ¢lanku 2 a bez neodévodne-
nych obmedzeni:

a) zuCastnovat sa na vedeni verejnych zalezitos-
ti priamo alebo prostrednictvom slobodne volenych
zastupcov;

b) volit a byt voleny v pravidelnych volnach, ktoré sa
budu konat na zaklade v&eobecného a rovného hla-
sovacieho prava, tajnym hlasovanim zabezpecuju-
cim slobodu hlasovania;

c) vstupit za rovnakych podmienok do verejnych slu-
zieb svojej krajiny.

Clanok 15.1
8taty, zmluvné strany paktu, uznavaju pravo kazdého:
a) zuCastnit sa na kultrnom zivote.

Clanok 7

8taty, zmluvné strany, prijmu vEetky prislughé opatre-
nia na odstranenie

diskrimindcie zien v politickom a verejnom zivote kra-
jiny a najma zabezpecia

na rovnopravnom zaklade s muzmi pravo:

a) hlasovat vo v&etkych volbach a verejnych referen-
dach a pravo na zvolenie do v8etkych verejne vole-
nych organov;

b) zU€astnit sa na tvorbe a uskuto&riovani &atnej poli-
tiky a zastavat verejné

urady a vykonavat v&etky verejné funkcie na v&tkych
urovniach riadenia &atu;

C) Ucasti v nevladnych organizaciach a zdruzeniach
zapojenych do verejného a politického zivota krajiny.

Clanok 8

8taty, zmluvné strany, prijmi véetky prislughé
opatrenia na zabezpecenie toho, aby zeny na rov-
nopravnom zaklade s muzmi a bez akejkolvek dis-
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kriminacie mali prilezitost zastupovat svoje vlady
na medzinarodnej Urovni a zucastnit sa na praci
medzinarodnych organizacii.

NARIADENIA O POSKYTOVANI
POMOCI A SPOLUPRACI V MEDZI-
NARODNYCH LUDSKO-PRAVNYCH
DOKUMENTOCH

Clanok 1.3

Ciele Organizacie Spojenych narodov su tieto: Usku-
tochovat medzinarodnu spolupracu rie€enim medzi-
narodnych problémov hospodarskeho, socialneho,
kulturneho alebo humanitného razu podporovanim a
posilfiovanim ucty k ludskym pravam a zakladnym
slobodam pre v&etkych bez rozdielu rasy, pohlavia,
jazyka alebo nabozenstva.

Clanok 55

Aby sa vytvorili podmienky stability a blahobytu, ktoré su
potrebné pre mierové a priatelské styky medzi narodmi,
zalozené na Ucte k zasade rovnopravnosti a sebauréenia
narodov, Organizacia Spojenych narodov bude pracovat:
(@) za vy&Biu zivotnu Uroven, plnd zamestnanost a pod-
mienky pre hospodarsky a socialny pokrok a rozvoj;
b) pre rie&nie medzinarodnych, hospodarskych, so-
cialnych, zdravotnych a inych pribuznych problémov
a pre medzinarodnu kultdrnu a vychovnu spolupracu;
C) pre v8eobecnu uctu k ludskym pravam a zaklad-
nym slobodam pre v8etkych bez rozdielu rasy, pohla-
via, jazyka alebo nabozenstva a pre ich zachovavanie.

Clanok 56

VE&etci Clenovia Organizacie Spojenych narodov sa
zavazuju postupovat spolo¢ne i jednotlivo v spolu-
praci s Organizaciou, aby sa dosiahli ciele stanove-
né v ¢lanku 55.
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Clanok 22 a 28

Kazdy Clovek ako ¢len spolo¢nosti ma pravo na soci-
alne zabezpecenie a narok na to, aby mu boli narod-
nym Usilim a medzinarodnou sucinnostou v sulade s
organizaciou a prostriedkami prislughého &atu za-
bezpetené hospodarske, socidlne a kulturne prava,
nevyhnutné na jeho dostojnost a na slobodny rozvoj
jeho osobnosti. (Clanok 22)

Kazdy ma pravo na existenciu takého spolocenské-
ho a medzinarodného poriadku, v ktorom by sa pra-
va a slobody stanovené v tejto deklaracii plne usku-

toCnili. (Clanok 28).

Clanok 2.1

Kazdy &tat, ktory je zmluvnou stranou paktu, sa zava-
zuje podniknut pri maximalnom vyuziti svojich zdrojov
samostatne aj prostrednictvom medzinarodnej sucin-
nosti a spoluprace hospodarske a technické kroky na
postupné dosiahnutie plného uskuto€nenia prav uzna-
nych v tomto pakte, a to v&etkymi vhodnymi prostried-

kami, v&itane prijatia zakonodarnych opatreni.

Clanky 11.2, 15.4, 22 a 23.

SVETOVE KONFERENICE

Konferencia OSN o zivotnom prostredi a rozvo-
ji (1992); Agenda 21; Viedenska deklaracia a akc-

(2000); Tretia konferencia OSN o najmenej roz-
vinutych krajinach: Deklaracia a akény program;
Konsenzus z Monterrey, prijaty na medzinarodnej
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sledky vrcholného stretnutia v roku 2005.

8. Miléniovy rozvojovy ciel: V zaujme vytvorenia
globalneho partnerstva.

DEKLARACIA O PRAVE NA ROZVOJ

A/RES/41/128.
4.12.1986
97. plenarne zasadanie

Vzhladom k cielom a zasadam Charty Organizacie
Spojenych narodov na dosiahnutie medzinarodnej spo-
luprace pri rie8eni medzinarodnych problémov ekono-
mickej, socialnej, kultirnej alebo humanitarnej povahy a
na propagaciu a podporu dodrziavania ludskych prav a
zakladnych slobdd pre v&etkych bez rozdielu rasy, po-
hlavia, jazyka alebo nabozenstva, uznavajuc, ze rozvoj
je komplexny ekonomicky, socidlny, kultirny a politicky
proces, ktorého cielom je neustale zvy&bvanie blaho-
bytu celej populacie a v8etkych jednotlivcov na zaklade
ich aktivnej, slobodnej a zmysluplnej u¢asti na rozvoji a
na spravodlivom rozdeleni prinosov z neho vyplyvaju-
cich, majuc na zreteli, ze podla ustanovenia V&eobec-
nej deklaracie ludskych prav, kazdy ma pravo na soci-
alny a medzinarodny poriadok, v ktorom by prava a slo-
body ustanovené v tejto Deklaracii boli plne uplatneng,

Pripominajuic ustanovenia Medzinarodného paktu o hos-
podarskych, socialnych a kulturnych pravach a Medzi-
narodného paktu o obcianskych a politickych pravach,
s odkazom na dal8le prislughé dohody, dohovory, uzne-
senia, odporucania a dal8le nastroje, Organizacie Spo-
jenych narodov a jej 8pecializované agentury, pokial ide
o integralny rozvoj Cloveka, ekonomicky a socidlny po-
krok a rozvoj v8etkych narodov, vratane tych, ktoré sa
tykaju nastrojov dekolonizacie, prevencie diskriminacie,
re8pektovania a dodrziavanie ludskych prav a zaklad-
nych slobéd, zachovania medzindrodného mieru a bez-
pecnosti a dal8le posilnenie priatelskych vztahov a spo-
lupréace medzi &atmi-prevadzku v sulade s Chartou, s
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odkazom na pravo narodov na sebaurCenie, na zaklade
ktorého maju pravo slobodne rozhodovat o svojom po-
litickom postaveni a presadzovani svojho hospodarske-
ho, socialneho a kultirneho rozvoja, Pripominajuc takis-
to pravo narodov na praktizovanie, s vyhradou prislugt
nych ustanoveni oboch medzinarodnych paktov o lud-
skych pravach, pInu suverenitu nad celym svojim prirod-
nym bohatstvom a zdrojmi, uvedomujuc si zavazok &a-
tov podla Charty na podporu v&obecného uznavania
a zachovavania ludskych prav a zakladnych slobéd pre
v8etkych bez akéhokolvek rozli§bvania podla rasy, far-
by pleti, pohlavia, jazyka, nabozenstva, politického alebo
iného zmy#&lania, nadrodného alebo socidlneho pbvodu,
majetku, rodu alebo iného postavenia, berdc do uvahy,
Ze odstranenie masivneho a hrubého porugbvania lud-
skych prav narodov a jednotlivcov ovplyvnené situacia-
mi, ako su tie, ktoré vyplyvaju z kolonializmu, neo-kolo-
nializmus, apartheidu, v8etkych foriem rasizmu a raso-
vej diskriminacie, cudzej nadvlady a okupacie, agresie a
obmedzovania narodnej suverenity, narodnej jednoty a
Uzemnej celistvosti a hrozby vojny, by prispelo k vytvo-
reniu podmienok priaznivého vyvoja velkej Casti ludstva,

Uznavajuc, ze ludska osoba je ustrednym predmetom
vyvojového procesu, a ze rozvojova politika by preto
mala urobit’ ¢loveka hlavnym uc€astnikom a prijemcu
rozvoja, uznavajuc, Ze vytvorenie priaznivych podmie-
nok pre rozvoj obyvatelov a jednotlivcovi je primarnou
zodpovednostou &atov,

Uvedomujuc si, ze usilie na medzinarodnej Urovni na
podporu a ochranu ludskych prav by malo byt spre-
vadzané usilim o nastolenie nového medzinarodného
ekonomického poriadku, potvrdzujic, ze pravo na roz-
VOj je nescudzitelné ludské pravo, a ze rovnost prilezi-
tosti pre rozvoj je vysadou vE&etkych narodov a jednot-
livcov, ktori tvoria narody,

Vyhlasenie o prave na rozvoj:

1. Pravo na rozvoj je nescudzitelné ludské pravo na
zaklade ktorého kazda ludska osoba a v&etky naro-
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dy maju pravo zucastnovat sa ho, prispievat k nemu a
uzivat ekonomicky, socidlny, kulturny a politicky roz-
voj, v ktorom v&etky oblasti ludskych prav a zaklad-
nych slobéd mdzu byt plne realizované.

2. Ludské pravo na rozvoj taktiez predpoklada pinu re-
alizaciu prav narodov na sebaurcenie, ktoré zahfna, s
vyhradou prislughych ustanoveni oboch medzinarod-
nych paktov o ludskych pravach, vykon ich neodna-
telného prava na plnu zvrchovanost nad celym svojim
prirodnym bohatstvom a zdrojmi

1. Clovek je Ustrednym predmetom rozvoja a mal by
byt aktivnym ucastnikom a prijemcom prava na rozvo;.

2. V&etky ludské bytosti maju zodpovednost za vyvoj,
jednotlivo i kolektivne, s prihliadnutim na potrebu piné-
ho re&pektovania ich ludskych prav a zakladnych slo-
béd, ako aj ich povinnosti voCi spolo¢nosti, ktora ako
jedina méze zabezpecit slobodnu a upInu sebareali-
zaciu Cloveka , a mala by preto presadzovat a chra-
nit vhodny politicky, socialny a hospodarsky poriadok
pre rozvoj.

3. Staty maju pravo a povinnost uréit vhodnl nérod-
nu rozvojovu politiku, ktorej cielom je neustale zlep-
gbvanie blahobytu v8etkého obyvatelstva a v8etkych
jednotlivcov, a to na zaklade ich aktivnej, slobodnej a
zmysluplnej u€asti na rozvoji a na spravodlivom rozde-
leni prinosov z neho vyplyvajucich.

1. 8taty maju primarnu zodpovednost za vytvorenie
narodnych a medzinarodnych podmienok priaznivych
pre uplatfiovanie prava na rozvoj.

2. Realizacia prava na rozvoj si vyZaduje Uplné dodrzia-
vanie zasad medzinarodného prava, tykajucich sa pria-
telskych vztahov a spoluprace medzi &atmi-realizaciu v
sulade s Chartou Organizacie Spojenych narodov.
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3. 8taty maju povinnost spolupracovat medzi sebou
pri zabezpeceni rozvoja a odstranovani prekazok roz-
voja. 8taty by mali realizovat svoje prava a pinit svo-
je povinnosti tak, aby podporovali novy medzinarod-
ny ekonomicky poriadok zalozeny na zvrchovanej rov-
nosti, vzajomnej spolupraci, zaujmu a kooperacie me-
dzi v8etkymi &éatmi, ako aj na podpore dodrziavania a
realizacie ludskych prav.

1. 8taty maju povinnost prijat opatrenia, jednotlivo i
kolektivne, formulovat medzinarodnu rozvojovu poli-
tiku s cielom umoznit pinu realizaciu prava na rozvo.

2. Trvalé pbsobenie je nevyhnutna na podporu rych-
lej8leho rozvoja rozvojovych krajin. Ako doplnok Usi-
lia rozvojovych krajin, efektivnej medzinarodnu spolu-
pracu je nevyhnutné pre poskytovanie pomoci v tych-
to krajinach vhodnymi prostriedkami a zariadeni s cie-
[om posilnit ich komplexny rozvoj.

8taty podnikli kroky na odstranenie masivneho a hrubé-
ho poru&bvania ludskych prav narodov a ludi postihnu-
tych situaciami, vyplyvajucimi z apartheidu, v&etkych
foriem rasizmu a rasovej diskrimindacie, kolonializmu,
cudzej nadvlady a okupacie, agresie, cudzieho zasaho-
vania a ohrozovania narodnej suverenity, narodnej jed-
noty a Uzemnej celistvosti, hrozby vojny a odmietnutia
uznat zakladné pravo narodov na sebaurcenie.

1. V&etky &aty by mali spolu-pracovat s cielom napo-
mahania, podporovania a posilfiovania v&obecného
uzndvania a zachovavania v&etkych ludskych prav a
zakladnych slobod pre v&etkych bez rozdielu rasy, po-
hlavia, jazyka alebo ndbozenstva.
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2. V8etky ludské prava a zakladné slobody su nede-
litelné a vzajomne zavislé, rovnako dblezité, a je na-
liehavo potrebné zvazit ich pri vykonavani, presadzo-
vani a ochrane obcianskych, politickych, hospodar-
skych, socialnych a kulturnych prav.

3. 8katy by mali podniknut kroky na odstranenie pre-
kazok rozvoja vyplyvajuce z nedodrzania obcian-
skych a politickych prav, ako aj z hospodarskych,
socialnych a kulturnych prav.

VEetky &taty by mali podporovat’ zriadovanie, udrzia-
vanie a posiliovanie medzinarodného mieru a bezpec-
nosti a za tym ucelom, by mali urobit v&etko na dosiah-
nutie v8eobecného a Uplného odzbrojenia pod Ugin-
nou medzinarodnou kontrolou, ako aj zabezpecdit, aby
prostriedky uvolnené odzbrojenim boli efektivnymi
opatreniami vyuzité na komplexny rozvoj, najma v roz-
vojovych krajinach.

11. 8taty by mali zabezpegit na narodnej Grovni v&et-
Ky opatrenia potrebné na realizaciu prava na rozvoj
a zabezpecit, okrem iného, rovnost prilezitosti pre
vEetkych v ich pristupe k zakladnym zdrojom, vzde-
laniu, zdravotnictvu, potravinam, byvaniu, zamest-
nanosti a spravodlivému rozdeleniu prijmov. Uginné
opatrenia, by mali byt vykonavané s cielom zabezpe-
Cit’ pre zeny aktivnu ulohu v procese rozvoja. Vhodné
ekonomické a socidlne reformy by mali byt vykonava-
né s cielom odstranit véetky formy socialnej nespra-
vodlivosti.

2. Staty by mali podporovat ugast vo v&etkych sfé-
rach ako délezity faktor pri rozvoji a plnej realizacii
v&ketkych ludskych prav.



http://www.minorityrights.org
http://www.minorityrights.org

1. VBetky aspekty prava na rozvoj uvedené v tomto vy-
hldseni su nedelitelné a vzajomne zavislé a kazdy z
nich by mali byt posudzovany v ramci celku.

2. Ni¢ v tejto deklarécii, nie je v rozpore s cielmi a zasa-
dami Organizacie Spojenych narodov, z ¢oho vyplyva,
ze kazdy &tat, skupina alebo osoba ma pravo vykona-
vat' ¢innost zameranu na zabranenie porugbvaniu prav
uvedenych vo V&eobecnej deklaracii ludskych prav a v
medzinarodnych dohovoroch o ludskych pravach.

Je potrebné prijat kroky na zabezpecenie piného vy-
konu a postupného zlep&bvania prava na rozvoj, vrata-
ne vytvarania, prijimania a implementacie politickych,
legislativnych a inych opatreni na narodnej i medzina-
rodnej Urovni. (neoficialny preklad).

DEKLARACIA PRAV OSOB PATRIACICH

A/REZ/47/135

92. plenarne zasadanie

18.12.1992

Deklaracia o pravach oséb patriacich k narod-
nym alebo etnickym, nabozenskym a jazykovym
mensinam (1992). Uznesenie valného zhromaz-
denia 47/135.

Valné zhromazdenie, potvrdzujlc, ze jednym zo za-
kladnych cielov Organizacie spojenych narodov, vy-
hlasenych v charte, je propagovat a podporovat
Uctu k ludskym pravam a zakladnym slobodam pre
vE&etkych bez rozdielu rasy, pohlavia, jazyka alebo na-
bozenstva, potvrdzujuc vieru v zakladné [udské pra-
va, v dostojnost a hodnotu ludskej osobnosti, v rov-
né prava muzov a zien, a narodov velkych i malych,
zelajuc si podporovat realizaciu zasad obsiahnutych
v Charte, V&obecna Deklaracia ludskych prav, Do-
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hovoru o zabraneni a trestani zlo€inu genocidy, Me-
dzinarodného dohovoru o odstraneni v8etkych fo-
riem rasovej diskriminacie, Medzinarodny pakt o ob-
Cianskych a politickych pravach, Medzinarodny pakt
o hospodarskych, socialnych a kultdrnych pravach,
Deklaracia o odstraneni v&etkych foriem netolerancie
a diskriminacie na zaklade nabozenstva alebo viery,
a Dohovoru o pravach dietata, ako aj dalle prislug
nych medzinarodnych nastrojov, ktoré boli prijaté na
univerzalnej aj regionalnej urovni, a zmllv uzatvore-
nych medzi jednotlivymi gatmi

¢lenmi Organizéacie Spojenych narodov,

Ingpirované ustanoveniami ¢lanku 27 Medzinarodného
paktu o obcianskych a politickych pravach, o pravach
prislughikov etnickych, nabozenskych alebo jazyko-
vych men8in, beric do Uvahy, ze podpora a ochra-
na prav oséb patriacich k narodnostnej alebo etnickej,
nabozenskej a jazykovej meng&lne prispieva k politickej
a socialnej stabilite &atov, v ktorych Ziju tieto mens&liny,
zdbéraznujuc, ze neustdla propagéacia a realizacia prav
prislughikov narodnostnych alebo etnickych, nabozen-
skych a jazykovych men8in, ako neoddelitelna sucast
vyvoja spolo¢nosti ako celku a v ramci demokratické-
ho ramca na zaklade pravneho &atu, by prispela k po-
silneniu priatelstva a spoluprace medzi narodmi a &tat-
mi beruc do uvahy, ze Organizacia spojenych narodov
ma vyznamnu ulohu, pokial ide o ochranu men8&in,

Vzhladom na to doteraz vykonanu pracu v ramci syste-
mu OSN, najma pracu Komisie pre [udské prava, Komi-
sie pre prevenciu diskriminacie a ochranu meng&in a or-
ganov zriadenych na zéklade medzinarodnych dohovo-
rov o ludskych pravach a dal§ich relevantnych medzina-
rodnych dohovorov o [udskych prava su nastrojom pri
podpore a ochrane prav oséb patriacich k narodnostnej
alebo etnickej, nabozenskej a jazykovej meng&ine,

Vzhladom na délezitu pracu, ktora prebieha na zakla-
de medzivladnych a mimovladnych organizacii v ob-
lasti ochrany men&In a pri presadzovanii a ochrany
prav oséb patriacich k narodnostnej alebo etnickej,
nabozenskej a jazykovej meng&ine, uznavajuc potre-
bu zabezpecit egte Ucinnej8lu implementaciu medzi-
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narodnych ludskych prav, pokial ide o prava prislug-
nikov narodnostnych alebo etnickych, nabozenskych
a jazykovych men8&in, vyhlasuje tuto.

Deklaraciu o pravach oséb prislughikov narodnost-
nych, etnickych, nabozenskych a jazykovych men8in:

1. 8taty musia chranit existenciu a narodnostnej ale-
bo etnickej, kultirnej, nabozenskej a jazykovej identi-
ty men&In na svojom Uzemi a budu podporovat pod-
mienky pre podporu tejto identity.

2. 8taty prijmu potrebné legislativne a iné opatrenia
na dosiahnutie tychto cielov.

1. Osoby patriace k narodnostnej a etnickej, nabozenskej
a jazykovej men8ine (dalej len ,,osoby patriace k men&i-
nam), maju pravo pouzivat vlastnu kultdru, vyznavat a
praktizovat svoje vlastné nabozenstvo a pouzivat viastny
jazyk, v sikromnom i verejnom zivote, slobodne a bez za-
sahovania, alebo akejkolvek inej formy diskriminacie.

2. Prislughici men&in maju pravo na ucinnu ucast na
kultdrnych, nabozenskych, socialnych, ekonomickych
zalezitostiach ako aj na zalezitostiach verejného zivota.

3. Prislughici men&in maju pravo na u¢innu ucast
na rozhodovani na narodnej a — v danom pripade —
na regionalnej Urovni, pokial ide o men8&inu, ku kto-
rej patria, alebo o regiony, v ktorych ziju, a to spéso-
bom, ktory nie je v rozpore s vnutro&atnymi pravny-
mi predpismi.

4. Prislughici men8&In maju pravo zalozit a udrziavat
svoje vlastné zdruzenie.

5. Prislughici men&in maju pravo zriadit a udrziavat bez
akejkolvek diskriminacie, slobodné a mierové vztahy
s ostatnymi ¢lenmi svojej skupiny a prislughikmi inych

men&In, ako aj cezhraniéné kontakty s obCanmi inych
&tatov, ku ktorym patria podla narodnostnej alebo et-
nickej, nabozenskej alebo jazykovej vazby.

1. Prislughici men&in moézu vykondvat svoje prava,
vratane prav uvedenych v tomto vyhlaseni, jednotli-
Vo aj spolocne s ostatnymi ¢lenmi svojej skupiny, bez
akéhokolvek rozli&vania.

2. Ziadna nevyhoda nesmie vzniknGt pre osoby, kto-
ré patria k meng&ine v désledku vykonu alebo nevyko-
nu prav, ustanovenych v tejto deklaracii.

1. 8katy prijmu opatrenia, aby osoby patriace k men-
ginam, mohli vykonavat plne a efektivne v&etky ich
ludské prav a zakladné slobody, bez akejkolvek dis-
kriminacie a v plnej rovnosti pred zakonom.

2. 8taty prijmu opatrenia, aby vytvorili priaznivé pod-
mienky pre to, aby osoby patriace k men&inam mohli
rozvijat svoju kulturu, jazyk, naboZenstvo, tradicie a
zvyky, s vynimkou osobitnych pripadov, ktoré su v
rozpore s vnutro&tatnymi pravnymi predpismi a v roz-
pore s medzinarodnymi normami.

3. Staty by mali prijat primerané opatrenia, aby, ak
je to mozné, mali men&lny dostatocné prilezitosti na
uCenie sa svojho materinského jazyka alebo aby mali
vyuc€ovanie v ich materinskom jazyku.

4. 8raty by mali v pripade potreby prijat opatrenia v ob-
lasti vzdelavania, s cielom podporit vedomosti o histo-
rii, tradiciach, jazyku a kultdry men&in Zijucich na ich
uzemi. Prislughici men&n by mal mat dostatocné prile-
zitosti na ziskanie vedomosti o spolo¢nosti ako celku.

5. 8taty by mali zvazit primerané opatrenia, aby sa
osoby patriace k men&inam mohli plne zuc¢astriovat
hospodarskeho pokroku a rozvoja v ich krajine.
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1. Narodna politka a programy musia byt planované
a vykonavané s ohladom na opravnené zaujmy osob
patriacich k men&nam.

2. Programy spoluprace a pomoci medzi &atmi,
by mali byt planované a vykonavané s ohladom na
opravnené zaujmy osbb patriacich k men&nam.

8taty by mali spolupracovat v otdzkach tykajtcich sa
o0s6b patriacich k men&lnam, okrem iného, vymenou
informacii a skusenosti, s cielom podporit vzajomné
porozumenie a déveru. Clanok 7

8taty by mali spolupracovat s cielom podporit dodr-
Ziavanie prav ustanovenych v tejto deklaracii.

1. Ni¢ v tejto deklaracii nebrani plneniu medzinarod-
nych zavazkov §atov vo vztahu k osobam patriacim k
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meng&inam. @téty plnia v dobrej viere najma povinnos-
ti a zavazky, ktoré prijali v sulade s medzinarodnymi
zmluvami a dohodami, ktorych si zmluvnou stranou.

2. Vykon prav uvedenych v tejto deklaracii nebrani za-
ru¢eniu v8eobecne uznavanych ludskych prav a za-
kladnych slobdd v&etkym osobam.

3. Opatrenia prijaté &atmi na zabezpecenie U¢inné-
ho vykonu prav ustanovenych v tejto Deklaracii ne-
bude na prvy pohlad v rozpore so zasadou rovnos-
ti obsiahnutej vo V&eobecnej deklaracii ludskych
prav.

4. Ni¢ v tejto deklaracii nemozno vykladat ako povo-
lenie na Cinnost v rozpore s cielmi a zasadami Spoje-
nych narodov, vratane zvrchovanej rovnosti, Uzemnej
celistvosti a politickej nezavislosti &atov.

8becializované agentiry a iné organizacie v systé-
me OSN prispievaju k plnému uskutoCneniu prav a
zasad uvedenych v tejto deklaracii, vo svojich oblas-
tiach pdsobnosti. (neoficidlny preklad)
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CONCORD - Eurépska konfederacia mimovladnych
humanitarnych a rozvojovych organizacii. Medzina-
rodna siet pozostavajuca z 18 eurdpskych &atov a z
22 organizacii na narodnej Urovni obstarava zastupe-
nie viac nez 1600 eurépskych mimovladnych organi-
z&cii v ich styku s eurdpskymi in&ituciami. Hlavnym
cielom Konfederacie CONCORD je zvy8&bvanie vply-
vu NGDO v eurépskych in&tituciach prostrednictvom
spojenia odbornych znalosti a zu¢tovatelnhosti.

Dohovor z Cotonou - dohovor o partnerstve, uza-
tvoreny medzi ES, jej Clenskymi &atmi a 79 africky-
mi, karibskymi a tichomorskymi &atmi (ACP), kto-
ra bola ratifikovana v roku 2002. Tomuto dohovoru
predchadzal dohovor z Yaoundb (1964-1975) a doho-
vor z Lomé (1975-2000).

Eurépsky konsenzus o humanitarnej pomoci -
prehlasenie obsahujuce ciele a principy humanitar-
nej pomoci, ktorl Eurépska komisia, Rada a Eurdp-
sky parlament podpisali v roku 2007.

Eurépsky nastroj susedstva a partnerstva (ENPI)
— nastroj flexibilnej&j podpory susedskej politiky, po-
badanej prostrednictvom politiky. Od roku 2007 tento
jediny nastroj zjednocuje predchadzajice programy,
program TACIS (vztahujuci sa na vychodnych susedov
a Rusko) a program MEDA (vztahujuci sa na juznych
mediteranskych susedov), respektive eurdpsku inicia-
tivu na podporu demokracie a ludskych prav. Tento
nastroj hradi samostatné narodné programy, progra-
my zamerané na zlep&enie cezhrani¢nej spoluprace,
technicku pomoc a vymenu informacii, ako aj vzajom-
né dihodobé dohody uzatvorené medzi administrativ-
nymi systémami 8tatov EU. Zemepisne je to hlavny na-
stroj na hradenie iniciativ zameranych na Balkan a Tu-
recko. ENPI je suCastou zvy&ajného rozpoctu EU.

Eurépsky rozvojovy fond (EDF) — bol zalozeny s cie-
[om financovat realizaciu Dohody z Cotonou. Suma pri-
spevku od jednotlivych &atov je zavisla od GNP (hrubé-
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SLOVNIK

ho narodného produktu) a od historickej spétosti s kra-
jinami AKT. V zaujme realizacie vznikli dva nastroje: je-
den z nich poskytuje podporu odvetvovym programom,
a druhy si vytyc€il za svoj ciel podporu sukromnych in-
vesticii s riadenim Eurdpskej investi¢nej banky (EIB).

Eurdépsky rozvojovy konsenzus — prehlasenie ob-
sahujuce ciele a principy rozvojovej spoluprace, kto-
ra Eurdpska komisia, Rada a Eurdpsky parlament
podpisali v roku 2005.

EU-Stratégia pre Afriku — dokument obsahuijuci
smernice, ktory vznikol medzi Radou EU a Africkou
tniou (AU) v roku 2005. vo forme medzinarodného do-
hovoru, Rada ho potvrdila v roku 2006. a AU v roku
2007. Nasledovne po tom, v roku 2007. bola vydana

Hruby narodny prijem (GNI) - obsahuje celkovu
hodnotu produkcie v krajine (to je brutto domaca
produkcia) spolu s prijmami pochadzajucimi z inych
krajin (konkrétne uroky a dividendy), odcitajuc po-
dobné vyplacania inym krajinam.

Lisabonska deklaracia, urCujuca zakladné zasady
partnerstva a k nim patriace povinnosti. Deklaracia
bola prijata zaroven so spolo¢nou stratégiou a troj-
ro¢nym planom akcii (2008-2010).

Ludsko-pravny pristup k rozvoju - zaklada sa na
normach a hodnotach zakotvenych v medzinarod-
nych zakonoch o ludskych pravach a slizi ako vy-
chodisko rozvojovych smernic a ing&titucii.

Ludsko-pravny ramcovy systém — ponuka systém
objektivnych a v&eobecnych noriem, prostrednic-
tvom ktorych sa stanu meratelnymi vplyvy zakonov,
smernic a intervencii.

Miléniova deklaracia - prijalo ju valné zhromazde-
nie OSN v roku 2000., v zaujme globalneho partner-
stva pre rozvoj a likvidacie extrémnej chudoby.
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Monitoring dopadu uskutoénenych rozvojovych
projektov (Aid Watch) — monitoringova ¢innost NGDO,
kontrolujuca mieru ODA, smernice, vztahujuce sa na
poskytovanie podpory a vplyv inflacie na podpory.

Nastroj rozvojovej spoluprace (DCI) - Tento na-
stroj pozostava z piatich tematickych programov (mi-
movladny ucastnici, bezpe€nost potravin, investicia
do ludi, Zivotné prostredie, uteCenecké pravo a pri-
stahovalectvo, reparacie) a z piatich zemepisnych
programov (Azia, Stredna Azia, Latinska Amerika,
Stredny Vychod a Juhoafricka republika). Tematické
programy su otvorené pre v&etky rozvojové krajiny
a podporuju Narodné strategické dokumenty (CSP).
DCI je sucastou zvy&ajného rozpoctu EU.

Oficialna rozvojova pomoc (ODA) (bilateralna/
multilateralna) — obsahuje podporu a Uvery poskyt-
nuté subjektom pomoci ODA (rozvojoveé krajiny), ucin-
kujucim na zozname DAC a viacstrannym organizaci-
am. Poskytnutie podpory je kvalifikované ak oficialna
rozvojova pomoc na zaklade troch podmienok:
1. Putuje od vlady k vlade (medzi oficialnymi sek-
tormi);
2. Jej prvoradym cielom je napomahanie hospo-
darskemu rozvoju a blahobytu;
3. Je poskytovana za vyhodnych finanénych pod-
mienok (v pripade Uveru aspon 25 percentna
podpora).
Finanéna podpora je sprevadzana technickou spo-
lupracou, a su vylucené platby s vojenskym cielom,
ako aj platby pre sukromné osoby.

Bilateralna ODA - podla definicie OECD podpo-
ra alebo Uver poskytnuty donorskou viadou bez-
prostredne vlade rozvojovej krajiny

Multilateralna ODA - rozpoctovy prispevok po-
skytovany rozli€nymi krajinami prostrednictvom
sprostredkujucej medzindarodnej organizacie
(8asto zastupitelstvom OSN alebo in&ituiciuo EU).
Poskytovanie pomoci sa uskutoc¢riuj formou &len-
skych prispevkov.
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Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
(OECD) - vznikla prostrednictvom medzinarodného
dohovoru v roku 1961. Jej €lenmi je niekol'ko rozvinu-
tych krajin sveta, podmienkou Clenstva je dodrziava-
nie zakladnych zasad: otvorené trhové hospodarstvo,
plurdlna demokracia a Ucta ludskych prav. OECD je
exkluzivny klub trhovych hospodéarstiev, ktorého cie-
[om je ozivenie narastu svetového hospodarstva a na-
pomahanie narastu udrzatelného hospodarskeho roz-
voja. V roku 2007. OECD vykonala reviziu smernic a
programov rozvojovej spoluprace Euréskeho spolo-
¢enstva. Revizne navrhy obsahuju nasledovné: (1) ko-
herentnejgie prevadzkové stratégie, ktoré umoznia v
¢o najvac8bm okruhu sa priblizit k likvidacii chudoby,
k problémom tykajucim sa MDG aj dal&lch oblasti, na-
priklad tém suvisiacich pohlaviami, zivotnym prostre-
dim a HIV/AIDS; (2) dal€le vyjasnenie uloh Komisie a
Clenskych &tatov; zlep&enie efektivnosti ¢innosti a vy-
konnosti Komisie tym spdsobom, Ze €lenské &aty a
Parlament sa prispésobuju reviznym systémom bez
toho, aby ohrozovali riadenie ¢innosti Komisie. Medzi
navrhmi sa nachadza (3) rozvoj efektivnosti poskyto-
vania pomoci a (4) koherencie politiky.

Parizska deklaracia o efektivnosti podpory — pri-
jali ju v roku 2005. donorské vlady, medzi nimi aj EU a
vedenie Organizacie pre hospodarsku spolupracu a
rozvoj (OECD). Tento dokument je deklaracia, a preto
nie je pravne zavazna.

Rozvojové vzdelavanie (DE) — aktivny proces vzde-
lavania, zalozeny na hodnotach rovnosti, prijatia a
spoluprace. Robi ludi schopnymi toho, aby nie len
poznali priority medzinarodného rozvoja a pojem
udrzatelného ludského rozvoja, ale tym, ze pocho-
pia dovody a doésledky celosvetovych otazok, sa aj
pohli smerom k ¢inom zalozenym na osobnej uc¢as-
ti a informovanosti. Rozvojové vzdeldavanie napoma-
ha tomu, aby sa kazdy ob¢an mohol v plnej miere
zucastnit na likvidacii celosvetovej chudoby a na boj
proti vylu€eniu. Patra po spravodlivej8ich a udrzatel-
nej8ich narodnych a medzinarodnych smerniciach,
zalozenych na hospodarskych, spolo¢enskych, en-
viromentalnych a [udsko-pravnych zakladoch.
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TRIALOG - je jednym z projektov Konfederacie CON-
CORD, ktorého ustredie sa nachadza vo Viedni, a zaobe-
ra sa budovanim kapacity platform NGDO novych &len-
skych &atov a ich Clenskych organizacii. CONCORD,
prostrednictvom pracovnej skupiny rozvojového vzdela-
vania a napriklad prostrednictvom projektu DEEEP, orga-
nizujuceho letné &koly na tému rozvojovych otazok, po-
maha platformam novych ¢lenskych &atov a ich ¢lenom,
aktivnej8le sa zucCasthovat globalneho vzdelavania.

Udrzatelny rozvoj — je rozvoj, uspokojujuci naroky
sucCastnosti bez toho, aby zniZzoval schopnosti budu-
cich generacii na uspokojovanie ich vlastnych potrieb.
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Uplatrfiovanie zaujmov — organizacia vykonavajuca
¢innost uplathovania zaujmov zaradi do politického
rokovacieho poriadku urcity problém, ponukne rie-
8knie problému a ziska podporu pre realizaciu riege-
nia, v zaujme zmeny situacie. Ulpatfiovanie zaujmov
je proces a nie udalost. Prebieha na v&etkych Urov-
niach — na miestnej, narodnej, regionalnej aj na me-
dzinarodnej urovni.

Vybor OECD pre rozvojovu pomoc (DAC) - prvo-
radé féorum OECD, zaoberajuce sa podporovanim
hospodarstva rozvojovych krajin. Jeho €lenovia su
najvacsl bilateralny darci sveta.
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KONTAKT
A DALSIE ZDROJE

ZDROJE NGDO

Concord - eurdpska konfederacia mimovladnych humanitarnych a rozvojovych organizéacii, dostupné na:
http://www.concordeurope.org/Public/Page.php?ID=8

Trialog — mimovladne rozvojové organizacie v roz&lrenej EU, 8pecificky informacie a sluzby uréené pre
NGDO novych ¢lenskych &atov, dostupné na:
http://www.trialog.or.at/start.asp?ID=96

Porozumenie rozvojovej spolupraci EU, Trialog (2007), dostupné na:
http://doku.cac.at/broschure_final_website.pdf

DEEP - eurdpsky projekt rozvojovej spoluprace, dostupné na:
http://www.deeep.org/

Euroad - siet eurdpskych mimovladnych rozvojovych organizacii, pracujucich na hospodarskych smerni-
ciach, dostupné na:
http://www.eurodad.org

Eurostep - siet eurépskych mimovladnych rozvojovych organizacii, dostupné na:
http://www.eurodad.org

BOND - Britské mimovladne rozvojové organizacie, rozsiahle informacie pre meng&le mimovladne organ-
izacie neclenskych &atov, dostupné na:

PLATFORMY NOVYCH GLENSKYCH STATOV

Ceska republika: FORS - Seské férum pre rozvojovi spolupracu, dostupné na:
http://www.fors.cz/en/news/news

Madarsko - HAND. Medzindrodna humanitna a rozvojova mimovladna organizacia, dostupné na:

Litva - Latvijas Platforma attistibas sadarbibai, dostupné na:
http://www.lapas.lv/
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Malta — narodna platforma mimovladnych rozvojovych organizacii, dostupné na:
http://www.ngdomalta.org/

Polsko — Grupa Zagranica, dostupné na:
http://www.zagranica.org.pl/

Slovenska republika — PMVRO, dostupné na:
http:/mvro.sk/index-en.html

Slovinsko — SLOGA, Slovinska globalna akcia, dostupné na:
http://www.sloga-platform.org/

Zakladné informacie o politike rozvojovej spoluprace novych ¢lenskych &atov su vo vac&ine pripadov dos-
tupné na domovskych strankach patri¢nych ministirestiev zahrani¢nych veci, ako aj na domovskej stranke
Trialogu (www.trialog.or.at)

KONTAKT NA EU A INFORMACIE

Najdolezitej&le linky rozvojovych ingtitticii EU, resumé legislativy, atd: http://europa.eu/pol/dev/index_
en.htm, ako aj informacie vztahujluce sa na ludské prava:
http://europa.eu/pol/rights/index_en.htm

Parlament: http://www.europarl.europa.eu; skupina ALDE:
http://www.alde.eu/

Komisia:
http://ec.europa.eu/development/index_en.cfm

MEDZINARODNE DOKUMENTY

Konsenzus z Monterrey, dostupny na:
http://www.un.org/esa/ffd/monterrey/MonterreyConsensus.pdf

Parizska deklaracia, dostupné na:
http://www.oecd.org/dataoecd/11/41/34428351.pdf

Eurépsky rozvojovy konsenzus, dostupny na:
http://ec.europa.eu/development/policies/consensus_en.cfm

Eurépsky konsenzus o humanitarnej pomoci, dostupny na:
http://europa.eu/legislation_summaries/humanitarian_aid/r13008_en.htm
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Dohovor z Cotonou, dostupny na:
http://ec.europa.eu/development/geographical/cotonouintro_en.cfm

Lisabonska deklaracia, dostupna na:
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/EAS2007 _lisbon_declaration_en.pdf

ROZVOJOVA SPOLUPRACA

Revizie OECD, dostupné na:

Sprava PASOS o vyzvach tykajucich sa politiky rozvojovej spoluprace novych ¢lenskych &atov, dostupna na:
http:/www.pasos.org/www-pasosmembers-org/publications/the-challenge-of-the-eu-develop-
ment-co-operation-policy-for-new-member-states

Sprava PASOS o politike rozvojovej pomoci novych ¢lenskych &atov, dostupna na:
http://www.pasos.org/www-pasosmembers-org/news/flexibility-towards-eastern-neighbours-and-
good-governance-emphasized-to-european-parliament-pasos-report-on-development-aid-policies-
of-new-eu-member-states

TRIALOG &tudia s nazvom Rozvojova politika v pripojenych krajinach (marec 2003.), dostupna na:
http://www.trialog.or.at/images/doku/study-march03.pdf

TRIALOG smernice obsahujlici dokument s ndzvom Rozvojové spolupréaca v stvislosti s roz&renim EU (sep-
tember 2002.), dostupny na :
http://www.trialog.or.at/images/doku/trialog-polic.paper_engl.pdf

Deklaracia WG o roz&lreni Vyzvi v oblasti rozvojovej politiky Eurépskej tnie sutvisiace s roz8lrovanim EU
(februar 2004.), dostupné na:
http://www.trialog.or.at/images/doku/challenges_of_enlargement.pdf

CONCORD Aid Watch spravy podla jednotlivych krajin s informaciami obsahujucimi oficialnu rozvojovu pod-
poru novych ¢lenskych &atov, dostupné na:
http://www.concordeurope.org/Files/media/internetdocumentseENG/3_Topics/Topics/Aidwatch/
AidWatch-report-2009_light.pdf

Prioritné oblasti ¢lenskyc &atov EU ohladom rozvojovej podpory, november 2007., dostupné:
http://www.trialog.or.at/images/doku/nms_oda_priority_countries.pdf

Ak4 je spolupraca medzi starymi ¢lenskymi &atmi EU a novymi &lenskymi &atmi EU? Zavery 2. dielne

eurdpskeho stretnutia platform rozvojovej spoluprace, 15. november 2008. (organizatorom bol HUMANIS,
www.humanis.org; v spolupraci s projektom TRIALOG, pridruzené podujatie Eurépskych rozvojovych dni
2008 v 8trasburgu, 15-17 novembra.); na oficialnej konferencii Eurépskych rozvojovych dni 16. novembra
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2008. predniesla Christine Bedoya, TRIALOG, dostupné na:
http://www.trialog.or.at/images/doku/EDD-workshop-TRIALOG.pdf

Resumé podujatia HUMANIS na domovskej stranke Eurépskych rozvojovych dni:
http://www.eudevdays.eu/Public/PressRelease.php?ID=2724.

Vyzvy rozvojovej politiky pre nové Clenské &aty. Prejav Kékesi Annamaria, Clenky predsednictva CONCORD
na seminari ALDE (skupina Eurépskeho parlamentu ALDE - Zvaz liberalov a Demokratov za Eurdpu), 12. no-
vember 2008. Stretnutie sledovalo spravu Eurépskeho parlamentu, ktort predo8le v tom istom roku napisal
litevsky europoslanec Danute Budreikaite o vyzvach tykajucich sa novych ¢lenskych &atov (vid. nasledovné
uznesenie Eurépskeho parlamentu z marca 2008.), dostupné na:
http://www.trialog.or.at/images/doku/alde-speech-annamaria-kekesi.pdf

Balgle linky na stranke Eurépskeho parlamentu:
http://www.europarl.europa.eu;

skupina ALDE:

http://www.alde.eu/

Rozvojova spolupréca v novych &lenskych &atoch z mimovladneh hladiska. Prejav Mariana Cauéika,
predsedu slovenskej platformy NGDO s novymi donormi EU, na verejnom vypoduti stvisiacom s Eurédpskym
parlamentom a Rozvojovou komisiou, 30. januar 2007., dostupné na
http://www.trialog.or.at/images/doku/ep_hearing_caucik.pdf.

Pre dal&le informacie suvisiace s vypocutim vyhladajte prosim domovsku stranku Eurépskeho parlamentu.

,Rodiace sa donorské krajiny” v EU: novy U&astnici rozvojovej spolupréace. Prezentécia riaditela Bratis-
lavského regionalneho Ustredia UNDP Bena Slaya, na verejnom vypoduti v stvislosti s NOVYMI DONORMI
EU, Eurépsky Parlament, Rozvojova komisia, 30. janudr 2007., dostupna na:
http://www.trialog.or.at/images/doku/ep_hearing_slay.pdf

Vyzvy politiky rozvojovej spoluprace EU pre nové &lenské &taty. uznesenie Eurépskeho parlamentu, prijaté v
marci 2008., dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P6-TA-2008-
0097+0+DOC+XML+V0//EN&language=EN

8becialny EK Eurobarometer: Obg&ania novych &lenskych &tétov a rozvojova pomoc, (september 2007.),
dostupné:
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_286_en.pdf

Otvorené férum o efektivite mimovladnych organzécii, dostupné:
http://www.cso-effectiveness.org/

O Kompendiu eurdpskeho prechodu, dostupné na:
http://trialog-information-service.blogspot.com/2009/06/european-transition-compendium-call-for.html
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Bucar, Maja, Mesic, Anja a Plibersek, Eva, Rozvojova politika novych &lenskych &atov EU: Gloha mimovlad-
nych organizacii. (2008), dostupné na:
http://www.eadi.org/fileadmin/Documents/Events/General_Conference/2008/paper_bucar_et_al.pdf

Drazkiewicz, Elzbieta, Oficialna rozvojova pomoc vo vy&ehradskych krajinach. (2008), Polska zelena siet,
dostupné na
http://globalnepoludnie.pl/IMG/pdf/oda_print.pdf

Horky, Ondfej, Rozvojova politika v &lenskych &atoch EU. (2006), Opét sa objavujlci donori na ceste od
povinného altruizmu ku globalnej zodpovednosti. In&itut medzinarodnych stykov, Praha, dostupné na:
http://www.ceeisaconf.ut.ee/orb.aw/class=file/action=preview/id=166463/horky.pdf

Lightfoot, Simon Narastajuca bolest: rozvojova politika v novej Eurépe. Vy8la v aprilovom vydani publikacie
BOND The Networker v roku 2008., dostupné na:

Lightfoot, Simon, Dynamika rozvojovej politiky EU po roz&lreni. (2008), Univerzita v Leeds (Mierne prepra-
covana verzia polemického spisu €. 35. 8tudijnej skupiny eurépskej rozvojovej politiky:

BALSIE MATERIALY V SUVISLOSTI S UPLATNRIOVANIM ZAUJMOV

Manual DEEEP o uplathovani zaujmov:
http://www.deeep.org/advocacytoolkit.html

Sprava Eurépskeho rozvojového konsenzu, eurépskeho konsenzu o rozvojovom vzdeldvani alebo sprava EU
o politike rozvojovej spoluprace novych Elenskych &atov. Kompletny zoznam zavézkov a delaracii v suvis-
losti s rozvojovym vzdelavanim sa nachadza tu:

http://www.deeep.org/advocacy.html

BALSIA LITERATURA O KAMPANIOVANI

Kampariova prirucka Amnesty International:
http://www.amnesty.org/en/library/info/ACT10/002/1997

Kampanova priru¢ka Civicus o MDG:
http://www.civicus.org/mdg/title.htm

Kampanova priru¢ka HAND:
http://www.zpok.zoldpok.hu/img_upload/3a2faaddd704989e61eedced2e0b9a4c/kampanyologia2008.pdf
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BALSIA LITERATURA O LUDSKO-PRAVNOM PRISTUPE

UNICEF, Ludsko-pravny pristup (2004), dostupné na:
http://www.unicef.org/sowc04/files/AnnexB.pdf

Urad vysokého komisara OSN pre ludské prava, Casto kladené otazky o [udsko-pravnom pristupe k rozvo-
jovej spolupraci (2006), dostupné na:
http://www.un.org/Depts/dhl/humanrights/toc/toc9.pdf

Urad vysokého komisara OSN pre ludské prava, Strué¢né smernice: Ludsko-pravny pristup ku zmierfiovaniu
chudoby, 10 september 2002., dostupné na:
http://www.unhcr.org/refworld/docid/3f8298544.html (dostupné 20. august 2009.).

Urad vysokého komisédra OSN pre ludské prava, Ludské prava a zmierfiovanie chudoby. Rdmec vyrazovt
(2004), dostupné na:
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/PovertyReductionen.pdf

Ellis, Lyndsey, Pristup ku rozvoju na pravnom zaklade. april 2006., Univerzita Brandeis, 8kola Heller Iskola,
Socialna politika a manazment, Program udrzatelného medzinarodného rozvoja.

Kochanowicz, Kordian, Pristup ku rozvoju na pravnom zaklade, ako nova moznost a vyzva v rozvojovej spo-
lupraci (2009), dostupné na:
http:/www.peacestudies.pl/niusy/photos/file/Kochanowicz.pdf

Pristup na pravnom zéklade a Miléniové rozvojove ciele: skiusenosti UNDP a Hurist, Inger Ultvedt, prezenta-
cia ludsko-pravneho poradcu 1. november 2004. november, Vladne ustredie Oslo, dostupné na:
http://www.undp.org/oslocentre/ (dostupné 20. august 2009.).

Kancelaria Amnesty International EU, Medzinarodna federacia Terre des Hommes, ActionAid,
Medzinarodnaludsko-pravna siet, Ludsko-pravny pristup a politika rozvojovej pomoci Eurdpskej Unie, 2008,
dostupné na:

http://www.ihrnetwork.org/eu-development-policies_215.htm (dostupné 20. august 2009. augusztus 20.).

Co je to rozvoj? Svetova banka, 2004, dostupné na:
http://www.worldbank.org/depweb/english/beyond/beyondco/beg_01.pdf (dostupné 20. augusta 2009.).

V&etky ludsko-pravne dohovory OSN su dostupné na nasledovnych strankach:
http://www2.ohchr.org/english/law/index.htm

alebo

http://www.bayefsky.com
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AUTORI

Barbara Erés, kulturny antropoldg, strategicka veduca programu DemNet Madarsko. Predtym pracova-

la ako zastupkyna organizacie Ashoka: Obnovitelia za spoloCenstvo, a riadila v Madarsku projekty rozvojo-
vej spoluprace, respektive projekty suvisiace so zmenou nazorov na pristahovalectvo, dalej viedla programy
v Srbsku a Bosne-Hercegovine. Momentalne sa na narodnej Grovni aj na trovni EU zaobera vypractvanim
smernic a uplathovanim narokov

Brigitta Jaksa (LLM) spolupracovnik DemNet, jednej z najvac&ich mimovladnych rozvojovych organizacii, v
oblasti rozvojovej politiky. Ma skisenosti s vyskumom v oblasti pracovného prava, internovanych vo vnutro-
zemi, pristahovalectva a diskriminacie, zaujima sa zvla&t o pohlavné hladiska, o prava ludi s handycapom,
a o otazky suvisiace so sexualnou orientaciou. Ma skusenosti s aplikaciou pocas uplatfiovania poziadaviek
HRBA.

Esther Obaikol pravni¢ka a od roku 2008 aj riaditelka Ugandskej p6dohospodarskej aliancie. Ma viac ako
15 ro¢nu skusenost v oblasti pravnych a spolo¢enskych vyskumov tykajlcich sa Zivotného prostredia, pody,
ako zakladného zdroja obzivy, a pohlavi, ako aj skusenosti z oblasti analyzy chudoby. Ma skusenosti s pri-
pravou navrhov zakonov, uplatiovania hladisk, suvisiacich s pohlaviami, v zakonoch, s politickou analyzou

a rozvojovm. Prijima poverenia revizneho alebo vyhodnocovacieho charakteru od viad alebo mimovladnych
organizacii, zaoberala sa aj ocranou proti katastrofam a manazmentom katastrof, a pracovala tiez na otaz-
kach pravodlivosti v suvislosti s zmenami v Ugande.

Nyang’ori Ohenjo je spoluzakladatelom a riaditelom Siete domorodych rybarov (IFP), a prezidentom Kon-
zorcia meng&inovych reform. V roku 2000. sa zucastnil na zalozeni CEMIRIDE. Organizacia na narodnej urov-
ni zviditelnila meng&iny a domorodcov, ako aj ich prava, a svojimi aktivitami v znaénej miere prispela k tomu,
aby vlada €oraz viac uznavala men8&Iny a ich prava v politickych procesoch a dokumentoch. Najdélezitej8le z
nich su projekty vztahujuce sa na pévodné obyvatelstvo a pozemkovu politiku.

Bernadett Sebaly momentalne pracuje spolu s MRG na projekte zamierenom na formovanie nazorov a po-
pularizuje medzi novinarmi &lenskych &atov EU témy suvisiace s men&lnami. Jej cielom je, aby sa men&ny
mohli viac ozvat v médiach EU. Davnejgle organizovala a koordinovala ludsko-pravne kampane s Amnesty
International. Absolvovala fakultu komunikacie a kultirnej antropoldgie.

Tobias Troll spolupracovnik DEEEP v oblasti uplathovania zaujmov (Eurépsky projekt rozvojového vzdelava-
nia), kde zodpoveda za eurdpske riadenie rozvojového vzdelavania. Absolvoval fakultu komunikacie na Ber-
linskej filozofickej fakulte, a od roku 2002. pracuje ako vyucujuci, facilitator a 8pecialista v oblasti rozvojové-
ho vzdelavania a globalneho vzdelavania.
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